701d Hid B.L.G.G.

NONPROFIT KFT,

Eves Jelentés
a Zold Hid B.I.G.G Nonprofit Kft. belsé kontrollrendszerének kialakitasardl és a
jogszabalyoknak megfelel6 médon térténd miikodtetésérdl, a jogszabalyi elirasok teljesitéserdl

Vonatkozo6 idfszak:
2021. januar 1. — 2021. december 31.

Budapest, 2022. december 6.

ElGtetjeszto:
dr. KKuczor Orsolya
wiegfelelési tandisadd

MEGFELELESI TANACSADO EVES JELENTESE - 2021 Oldal: 1/7




Osszefoglalé adatok, informaciék

Jogszabalyi felhatalmazas:
e a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb mukodésérdl szolé 2009. évi
CXXII. torvény (a tovabbiakban: Takatrékos tv.)
e koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo 339/2019.
(XIL. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Rendelet)

A megfelelési tanacsadoi feladatok célkitiizése:
A belsé kontrollrendszer eleimeinek értékelése.

A megfelelési tandcsaddi feladatok hatokore:
A Zaold Hid B.IL.G.G Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasig) belsé kontrollrendszerének

értékelése, a jogszabalyi el6irasokban megfogalmazott kotelezettségek teljesitése.

Vonatkozo idGszak:
2021. januar 1. — 2021. december 31.

A megfelelési tandcsaddi feladatok végrehajtasanak modszere:
Személyes egyeztetések és dokumentumokon alapuld elemzés, adatbekérés

A megfelelési tanacsado:
dr. Kuczor Orsolya
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Bevezetés

A kéztulajdonban allé gazdasigi tarsasagok szamara 2019. december 31-t8] az iranyado jogszabaly
tobb komponensb6l allé a belsé kontrollrendszer kialakitasdnak és  mikodtetésénck
kotelezettségét itja eld.

2020. janudr 1-jén hatilyba lépett a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miakédésérdl sz616 2009. évi CXXIL térvény (Takarékos tv.) 7/].§-a. E torvény (3) bekezdése
alapjan:
() A kiztulgjdonban alls gazdasdgi tirsasdg elsé’ s3dmit vezetdje olyan belss kontrollrendszert alakit ki
bs miikddet, amely a jogszabilyi kitelezettsigeknek vald tndatos megfelelés, a kockdzatok kezelése ér a
tdrgyilagos bizonyossdg megszersése érdekében agt a célt szolyilja, hogy a kaztulajdonban allé gazdasdgi
lersasdg
a) a mitkidése és gazddlkoddsa sorin a tevékenységét gazdasdgosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa
végre,
b) az elszdmoldsi kitelesettségeit teljesitse,
¢) megrédje az; erdforrdsait a veszlesigektsl, kdroktdl és nem rendelfetésszersi haszndlattdl,
d) mitkddésével kapesolatosan megfelels, Jpontos és naprakéss, informdcid dlfjon rendelfesiésre,
¢) biztositsa a jogszabilyi eliirdsoknak megfelels, szabdlyozott, dtlithatd és efikus mitkidésér,
1) védje a tulajdonos(ok) és az iigyfelek érdeteit,
&) keselje a kitulgjdonban @l gazdasdg tirsasdg kockdzatait, killins fekintettel az inlegritds
kockdzatokra,

A koztulajdonban allé gazdaségi tarsasigok belsé kontrollrendszerérdl sz616 339/2019. (XII. 23.)
Korm. rendelet (Rendelet) 2020. janudr 1-jétSl lépett hatélyba, alkalmazni a 26. § (1) bekezdése
szerint 2021. januar 1-jétdl szitkséges.

A megfelelést timogaté funkcié ltal ellitandé feladat alapvet$ célja annak el8segitése, hogy a
koztulajdonban ll6 gazdasagi tirsasag kiilsé és belsé tevékenységét tekintve megfeleljen az
iranyad6 jogszabilyokban, az altala alkotott belsé szabilyzatokban foglaltaknak, valamint az
erkolesi, etikai és tirsadalmi szabalyoknak. A megfelelést timogat6 funkcid feladata tovabbi
mindezen szabilyoknak betartdsanak cllendrzése, az eltérések feltarisa, jelentése, valamint
javaslattétel a feltart hibak, hidnyossagok korrekciojara.

A Rendelet 4. pont 10. § (2) bekezdés szerint a megfelelésért felelGs az (1) bekezdésben foglaltak
teljesitésérdl évente legalabb egyszer jelentést készit a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsG
szam vezetdje és a FeliigyelGbizottsig részére. A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag elsé
szam vezetSje a jelentést tajékoztatisul megkiildi a Tarsasag Taggyulése részére.

Jelen éves jelentés a Rendelet 10. § (1) bekezdés alapjan, az ott megjeldlt szempontok
figyelembe vételével keriilt dsszeallitista. Célja a Tarsasag belsé kontrollrendszerének
kialakitisirél és a jogszabdlyoknak megfeleld médon torténd miikédtetésérsl, a
jogszabalyi elGirasok teljesitésér§l kidllitandé vezetSi nyilatkozat Gsszeallitisanak
tamogatasa.
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A jelentés f6bb megallapitasai

A Tarsasag a Rendelet 9. §. rendelkezéseivel Osszhangban 1étrehozta a megfelelésért felelos
funkciot.

A megfelelésért felelés (megfelelési tandcsadd) feladatai a Rendelet 10. §. (1) bekezdése szerint:

e annak eclSsegitése, hogy a Tarsasig megfelelien a tevékenységére és mukodésére
vonatkozé jogszabilyokban foglaltaknak és a szabalyzatai Gsszhangban legyenek a
jogszabalyi rendelkezésekkel,

o azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kdvetése és
rendszeres ellendrzése, amelyek célja az irinyadd jogszabalyoktdl vald eltérések feltarasa,

o a Tirsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasig célkitizéseinek, belsé
szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabbi a tevékenységi korére vonatkoz6 szakmai
standardoknak valé megfelelésének nyomon kovetése,

o a feltirt hidnyossigok megsziintetése és a kockdzatok csokkentése érdekében javaslatok
készitése a Tarsasig tigyvezetSje 1észére, valamint a megfelelésbeli hianyossigok feltarasa
érdekében tett intézkedésck nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése és rendszeres
ellenorzése,

o a Tarsasig lgyvezetSjének, vezetd testilletének (Feliigyel6bizottsig) és a Tarsasag
munkavéllaléinak timogatisa abban, hogy a Tarsasig teljesitse a tevckenységére és
miikodésére vonatkozé jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit,

e a jogszabilyoknak torténd megfelelés, mint cél érvényesiilését elosegité  szervezeti
szemlélet kialakitdsanak timogatasa szetvezetfejlesztési eszkozokkel és  képzésck
szervezéscvel,

e 2 belsé kontrollrendszet vonatkozasiban a kontrollkdrnyezet kialakitisanak és az integralt
kockézatkezelésnek a koordinacidja, valamint a Tarsasig tigyvezetéje altali meghatalmazas
alapjan a Tarsasdg mikodésével Osszefiiggd  integritast sértd, korrupcids  és
visszaélésgyants eseményekre vagy kockizatokra vonatkozo bejelentések fogadisaval és
kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

o a jogszabilyoknak torténd szervezeti megfeleléssel  kapcsolatos intézkedések
vonatkozasaban a Térsasag igyvezetjének folyamatos timogatasa, tanacsadas,

o elkésziti az tigyvezetd részére a Rendeletben meghatirozottak szerinti nyilatkozatot a
Tiarsasag belsé kontrollrendszerénck mikodéserol.

A Tarsasagnil a megfelelési tanicsad6i funkeid az alabbi célok, elvirsok mentén végzi
tevékenységét:
o megfelelés tudatossaganak oktatasa, a szetvezet taimogatisa, a miikodés jobbitasa;
e 2z etikus magatartisra ¢s az integtitisra vonatkozo szabalyok, notmik megismerhetove,
szamonkérhetSvé tétele a Tarsasag minden vezetdje és munkavallaloja tészére;
o az ctikai értékek és integritis érvényesitésének timogatasa a Tarsasdg minden egyes
tevékenysége esetében.

A megfelelési tanicsadé folyamatos jelleggel végzett tevékenységei:

e  Szabalyzatok elkészitésében vald kézremikodés
A megfelelési tandesads véleményesiként kizremikidik a Tdrsasdg belsi szabdlyozdinak elfeésitése,
mdbdositdsa folyamatdban.

o  Megfelelési tanacsadas
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A miegfelelési fandcisadd folyamatos, igény szerinti tandesaddi timogatdst nyijt a Tdrsasdg vezetése éx
minkaldrsal szamdra.

e  Htikai, integritasi targy bejelentésck fogadisa, vizsgilata
A megfelelési tandesads bigtositja a Tdrsasdg munkavillaléi dltal megtett etikai, infegritdsi Idrgyi
bejelentések fogaddsdr, vizsgdlatdt, megvilaszoldsd.

o IKockazatkezelés koordinacidja, tamogatisa
A miegfelelési tandcsads bigtositja a Tdrsasdg kockdzatokkal érintell, illetve kockdzatokat kezeld
teviiletei 1sére a folyamalos konzultdcis, tandesadds lebetdséodt,

Onellendrzd kérdéiv

A megfelelési tanacsadd a belsé kontrollrendszer felmérése és fejlesztése elSsegitése érdelében
valamint a vezet6i nyilatkozat megalapozottsagihoz informicidkat kért be az egyes
szaktertiletektdl - személyes egyeztetések, dokumentumokon alapuld elemzés, adatbekérés dtjin -,
azokat ¢rtékelte és javaslatokat fogalmazott meg az Ggyvezets részére. A Tarsasag 1észérdl érkezd
megkereséseket, kérdéscket a megfelelési tanicsadé folyamatosan fogadta és kezelte.

Annak érdekében, hogy a belsé kontrollrendszer kialakitasara, mikodtetésére a Rendeletnek
melyek az elvardsai, a Tarsasag lgyvezetSje és az egyeztetésckbe bevont szakteriiletek részére
megkiildésre keriilt a Rendelet alkalmazasat segitendd, a Rendelet 3. § (3) bekezdésében koriilirt, a
koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok részére a belsé kontrollrendszer kialakitasahoz és
mitkédtetéséhez kapesolodo, a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkili miniszter és a
Pénziigyminisztérinm (NVTNM — PM) 2020. decemberében kozzétett kozos Irdnyelvben (a
tovabbiakban: Iranyelv) ajanlott szempontrendszet.

A cél a Tarsasag vezetésének tamogatasa volt annak érdekében, hogy riliasson a jogszabalyi
eldirdsokon tdl arra a mogottes tartalomra, hogy milyen gyakorlati feladatok megval6sitasival
tudja majd a Tarsasag elérni a Rendelet elvarasai szerinti kialakitast és mikodtetést.

A belsé kontrollrendszer 6t elemének kialakitasat és mikodtetését el6segit onellendizd kérdéiv
kérdései igazodnak a jogszabalyi elSirasokhoz. Segitséget nyujtanak a rendszerelemek
értékeléschez, ezaltal a Rendelet 11. §-aban elSirt, a belsé kontrollrendszer miikodésének
értékelésérol szolod vezetdi nyilatkozat megtételét is tamogatjak.

A megfelelési tanacsadd a bels kontrollrendszer felmérését ezen kérddiv mentén végezte. A
felmérés alapjan tortént a belsé kontrollrendszer értékelése és a belsd kontrollrendszert érinté
javaslatok kidolgozasa.

A belsd kontrollrendszer felmérése

A Rendelet 10. §. (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelen a megfelelési tanicsad6 feladata a
belsé  kontrollrendszerrel, az integralt kockazatkezelési rendszerrel kapcsolatos feladatok
koordindlasa, a bels6 kontrollrendszer vizsgalata, mukdodtetésére vonatkozd javaslatok
kidolgozasa.

Annak feltérképezéséhez, hogy a Tarsasagnak milyen fejlesztéseket szikséges megtennie a belsé
kontrollrendszer tekintetében ahhoz, hogy az a Rendelet el6irasai szerint keriiljon kiépitéste és
mikodtetésre, elsé feladatként fel kellett mémi a mar meglévs szabalyrendszett, a kialakult
informacios, kommunikacids, iranyitasi rendszert, a kockdzatkezelési rendszert, a
kontrolltevékenységeket, a nyomonkévetési (monitoring) rendszett.
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A felmérés a Rendelet 11. §-aban meghatarozott nyilatkozat tartalmanak megfeleléen kérdoiv
alapjan kerilt elvégzésre, munkacsoportban. A felmérés soran a Tarsasagnal fellelhetS, a belsé
kontrollrendszer egyes elemeinek mikodését alatimasztd dokumentumok keriiltek megtekintésre,
valamint személyes interjik késziltek a szakteriiletek vezetdivel.

A felmérés eredményeként megallapitasta kertltek a belsé kontrollrendszer 6t eleménél
(kontrollkornyezet, integralt kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenység, informacids és
kommunikacids rendszer, nyomonkovetési rendszer) azok a teriiletek, amelyek
e oOsszhangban vannak a Rendelettel, valamint a Rendelet el6irasainak megfelel6 mikodeést
segité Iranyelvvel, ajanlasokkal, illetve a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos, a
Tarsasagra vonatkozo jogszabalyokkal,
e fejlesztést igényelnek,
e hianyoznak vagy kiegészitésiik sziikséges a Rendelet, valamint a Rendelet elbirasainak
megfelelé muikodést segité Iranyelv, ajanlasok, illetve a ‘larsasag tevékenységével
kapcsolatos, a Tarsasagra vonatkozo jogszabalyok alapjan.

A megismerés rendszerelméletd volt. A felmérés nem egy hatdsagi ellenérzés volt és nem volt cél,
hogy minden allitas dokumentumokkal alatimasztottan vizsgalat ala kertiljon. A felmérés célja az
volt, hogy atfogé kép alakuljon ki a Tarsasig belsé kontrollrendszerének mikodésérdl,
meghatirozisra keriiljenek az el6zetes felméréssel elsésorban a Rendeletnek megfelel6 kialakitas
és mukodés elso 1épésihez tartozo priotitasok.

A bels6 kontrollrendszer fejlesztésének nyomonkovetése

A belsé kontrollrendszert érintGen elbiranyzott és megtett intézkedésekhez elkészitésre kerilt a
bels6 kontrollrendszert érint6 intézkedések nyilvantartasa munkalap. A tervezett intézkedésekrol
sz0l6 nyilvantartas segiti

e a Tarsasag Ggyvezetojének ralatasat a belsé kontrollrendszer fejlesztésénck iranyara,

® a belsé kontrollrendszer fejlesztésének végrehajtasaban résztvevd munkatarsakat abban,
hol tartanak a feladattal,

o a megfelelési tanicsadot  annak  nyomonkévetésében, hogy a  javaslatok
figyclembevételével a Tarsasag hogyan halad a fejlesztésekben, tovabbi fejlesztendo
terilet meghatarozasaban.

A nyilvantartas alkalmas az intézkedések nyomonkévetésére, a megvaldsitas statuszanak
nyilvantartasara is. Az intézkedések a belsé kontrollrendszer felmérése kapesan tett javaslatok
mentén, valamint az 6nellen6rzé kérdések pontjai alapjan keriltek kidolgozasra.

Bels§ szabalyozas véleményezése

A belsé kontrollrendszer felmérése kapcsan a belsé szabalyozottsag is felmérésre kerilt a
tekintetben, hogy a jogszabalyi rendelkezésck altal elirt szabalyzatokkal rendelkezik e a Tarsasag.
Az esetlegesen hianyzd szabalyozasokra a megfelelési tanicsado felhivta a figyelmet. A meglévo
belsé szabalyzatoknal feliilvizsgalatra keriilt, hogy a jogszabaly altal el6irt kételezé tartalmi elemek
szerepelnek e benniik.

A belsé kontrollrendszer kockazatainak azonositasa
A folyamatok azonositisa nem fejez6dott be, a kovetkezd idGszakban is elsédleges fontossagi a

Tarsasdg tevékenysége soran eléfordulé folyamatok és folyamatokhoz kapcsolédd kockazatok
teljes kord azonositasa.
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A vezet6i nyilatkozat elkészitése az ligyvezet tészére

A Rendelet 11. §. (1) bekezdése szetint a Tarsasag tigyvezetdjénck nyilatkozatban kell értékelnie a
Tarsasag belsé kontrollrendszerét. A nyilatkozatot a megfelelési tanacsadd késziti el a
Tarsasagnal megismert rendszer alapjin.

A vezet6i nyilatkozat elSkészitésénck alapjit az Iranyelvben ajanlott szempontrendszerre adott
vilaszok, a belsé kontrollrendszer fejlesztése érdekében a 2021. évben a Térsasag altal
megvaldsitott intézkedések jelentik.

Tamogatas az ligyvezet részére

Az tgyvezetvel és a szakteriileti vezetSkkel tobb alkalommal torténtek a targykérben
megbeszélések. Ezeken a megbeszéléscken tobbségében a belsé kontrollrendszer Rendelet
szerinti értelmezése, a Rendeletnek valo megfelelés érdekében zajlottak egyeztetések. A
munkamegbeszéléseken az ligyvezetS és a szakteriileti vezeték mellett a belsé kontrollrendszer
fejlesztésében feladatot végz6 munkatirsak is részt vettek annak érdekében, hogy kézdsen
keriiljenek atgondolasra a belsé kontrollrendszer prioritst jelentd fejlesztendé teriiletei, az, hogy
hogyan lehet a meglévs, miikod6é mechanizmusok felhasznalasival a Rendelet elvardsainak
megfelel6 belsé kontrollrendszert kiépiteni és mitkodtetni.

Az Allami Szamvevészék 2022. januarban jelezte, hogy a 2021. év tekintetében ,,4 15bbségr dllami és
dnkormdnyzali Inlgjdonit gazdasdgi tdrsasdgok integritdsinak monitoring tipusi ellendryése” cim@ program
alapjan ellen6rzést indit. Az ellenbrzéshez bekért kotelezd jelleggel elout dokumentumok a
Tarsasag részér6l megkiildésre keriiltek. Az Allami Szimvevészék figyelemfelhivo valaszlevelében
jelezte, hogy mely dokumentumok, milyen mélységli kiegészitését kéri, illetve egy nem kotelezé
jelleggel eléitt feladat megvalésitasat is kérte. Ezen feladatok tatgyaban az tigyvezetd nyilatkozatot
adott ki, hogy a jelzett dokumentumok 6sszeillitasit megkezdte, a nem kotelezd jellegi feladat
vonatkozdsiban a Tarsasag megteszi a sziikséges intézkedéseket.

Mellékletek

1. melléklet: A 2021. évidl készitett Vezetdi Nyilatkozat tervezet

Kerepes, 2022.12.06.

Kuczoi Ols ya
1negfelelc51 ta
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