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Zo]d H](] Eszak-Kelet Pest és Nograd Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi és
Kérnyezetvedelmi Onkormanyzati Tarsulas

ELOTERJESZTES

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Kormdanyrendeletben foglaltak szerint az ellenérzési munka
megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan éves ellendrzési tervet
készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetbje hagy jova.

A bels6 ellendrzési vezetd a 2024.évi bels6 ellendrzési terv elkészitéséhez kockazatelemzést
végzett, amely alapjan felallitott prioritasok a terv dsszeallitdsakor figyelembevételre keriiltek.
A vonatkozé jogszabalyok alapjan a 2024. évre vonatkozd ellenérzési tervet Szabd Sandor
Roland bels6 ellendr (regisztracios szama: 5115990) készitette el, mely- a kockazatelemzéssel
egylitt- az el6terjesztés mellékletét képezi.

Az ellenérzések célja jovore is elsGsorban a jogszabalyokhoz mindenben igazodd
miikddésnek- szabalyszeriiségi és pénziigyi ellenérzéseken keresztiili- vizsgalata.

Fentiekre tekintettel javaslom az elSterjesztés mellékleteiként csatolt, a 2024. évre vonatkoz6
belsé ellendrzési tervet elfogadasra!

Hatarozati javaslat
Az Eszak - Kelet Pest és Nograd Megyei Regionalis Hulladekgazdalkoda51 és
Kornyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulds Tandcsa tigy dont, hogy elfogadja az Eszak
- Kelet Pest és Nograd Megyei Regionalis Hulladékgazdilkodasi és Kornyezetvédelmi

Onkormanyzati Tarsulis 2024. évre vonatkozé belsé ellenérzési tervét, a hatarozati
javaslat mellékletei szerint.

Felelos: dr. Gotthard Gabor munkaszervezet vezetdje, jegyz

Hatarido: azonnal

Kistarcsa, 2023. december 05.

czd_

Mellékletek:
2024. évi belsé ellendrzési munkaterv (2024. évi ellendrzési terv kockdzatelemzése, ellendri
kapacitas meghatdrozdsa)

2024. évi belsé ellendrzési terv mellékletek (Létszam és erdforrds, Ellendrzések,
Tevékenységek)
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Budapest, 2023. 11. 22.



Bevezetés, a tervezés alapelvei

Az ellendrzés tervezési folyamat soran a kovetkezd kulcsfontossagu alapelveket kell kévetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockazatokra kell alapozni
Az ellendrzési feladatok prioritdsainak kidolgozdsa soran a belsé ellendrzés vezetdje a
folyamat alapu kockazatelemzés eredményeit felhasznélva jar el.

2. A tervezésnek a jovibe kell tekintenie
A stratégiai ellen6rzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednie. A
legmagasabb kockazati folyamatok vizsgalatdt minél korabbi idépontra kell tervezni. Az
ilyen folyamatokat meghatérozott rendszerességgel, 1-2 évente Ujra bele kell foglalni az éves

ellendrzési tervbe.

3. A tervezésnek folyamatosnak kell lennie
A tervezés folyamataban mindvégig célszerli betartani a gordiil6 tervezés elvét, a stratégiai

ellendrzési tervet sziikség szerint kell feliilvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockézatelemzés alapjan — el kell késziteni a kovetkezé évre vonatkoz6 éves ellenbrzési

tervet.

4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualiziltnak kell lennie

a.) A 2024. évi bels6 ellendrzési terv elkészitéséhez a kovetkezo elemzések, altalanos
felmérések kertiltek attekintésre.

Az ellendrzések tervezésének a szervezetre hatd véltozasokhoz igazodnia kell. El6fordulhat,
hogy azok a teriiletek, amelyek egy adott idépontban jelentds kockazatunak mindsiiltek, a
tovabbiakban mar nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockdzati struktirajat
évente értékelni, és az ellendrzési terveket ennek megfeleléen médositani kell.

A Tarsuldsnal 2023. évben végrehajtott belsé ellendrzéseket és azok tapasztalatait a Jegyzd, a
Térsulasa Elnoke és a belsé ellendr megtargyaltdk, amelyek befolydsoljak a kdvetkezd évi

ellendrzési terv kialakitasat.

A bels6 ellendrzési feladatokat a Tarsulas 2024. évben is kiilsd szolgéltatd utjan laga el.

Az éves ellenbrzési tervet megalapozé elemzések, altaldnos felmérések elvégzese 2023.
januar h6 1. naptél — oktéber h6 31. napig folyamatos volt, amelyek alapjan a kovetkezd

teriiletek mutattak magasabb kockézatot:

- éves beszamolé alatamasztasa,

- kovetelések kezelése,
- belsd kontroll rendszer kialakitasa és muikodtetése.

b.) A belsd ellendrzés a 2024. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez - a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XIL. 31.) Korm.
rendelet alapjan - kockéazatelemzést végzett azért, hogy a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasok a terv osszeallitasakor figyelembevételre keriilhessenek.

Az éves ellenérzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) alapjan:
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a) az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzes
eredményének 6sszefoglald bemutatasat;

b) a tervezett ellenérzések targyat;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellenérizendd idészakot;

e) a rendelkezésre 4116 és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatarozasat;
f) az ellenérzések tipusat;

g) az ellenérzések tervezett litemezeEsét;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezesét;

i) a tandcsadé tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kiviili ellen6rzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket.

Kockazatelemzés a 2024. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani a Tarsulas kockdzatainak mértekét,
jelentéségiik szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valdsziniisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha
valoban felmeriilnek. A magas kockézatl rendszereket gyakrabban kell ellenSrizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositaséhoz nemcsak a
kockézatértékelést kell figyelembe venni, hanem més lehetséges tényez6k hatdsat is

értékelni kell.

A kockazatelemzés soran sor kertilt:

- a folyamatok megértésére,

- a kockéazatok azonositasara,

- a kockazatelemzés eredményének megéllapitdsara.

A Jegyz6, a Tarsulas Elndke és a belsd ellendr az alabbiak szerint tekintette at a
kockazatelemzést:

- 6 folyamatok és az azon beliili folyamatok meghatérozasa,

- folyamatok céljanak meghatéarozasa,

- a folyamatok jellemzése,

- a folyamatok mutatokkal torténd vizsgalata.

. A folyamatgazdakkal torténd megbeszélés sordn meghatroztuk az egyes f6
folyamatokat, melyek a tevékenységéhez, sajatos miikddési el6irasainak megfeleléen

hataroztuk meg.

A 6 folyamatok a kdvetkezok:

- Az éves beszamolé alatamasztasa,

- Az er6forrasok elosztasa,

- Belsé kontrollrendszer miikddése,

- Nyilvantartasok megfelelosége, hitelessége.

Az egyes fé folyamatokon beliil azonositasra kertiltek a kiilénbozo, jol elhatéarolhatd
folyamatok. Az elemzés sordn meghataroztuk a folyamatok céljat és targyat. A
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kockazatelemzés soran a folyamatgazdak a jogszabalyoknak, illetve a belsd
szabalyoknak valé megfelelést hangsulyoztak, mint a folyamatban rejlé jelentds
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabol fontos tényezoket

azonositottuk.

2. A folyamatok 4ltalanos jellemzését elvégeztiik, megbeszéltiik. A folyamatok

attekintése megtortént

- azok id6tartama vonatkozasaban (kezdete, vége),
- az inputjai és outputjai tekintetében,

- a folyamatokkal kapcsolatos véltozasok teriiletén.

A folyamatok jellemzése megtortént az egyes részfolyamatokra vonatkozoan is.

3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatok.

A kockazatokat az elemzés sordn a 2024. évi belso ellendrzés tervezési feladatok
elékészitéséhez és aldtamasztasahoz beazonositottuk.

A Térsulds f8 folyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsolddo

- kockazatok okai,

- kockazatok val6sziniiségei, tovabba
- kockazatok hatésai

szintén meghatarozasra kertiltek.

Az egyes folyamatok célkitiizéseinek megvalositasat akadalyozo tényezok a szobeli
megbeszélés soran meghatérozasra, majd kockazatként azonositasra keriiltek azokkal a
koriilményekkel, tevékenységekkel, helyzetekkel egyiitt, amelyek hibat, gyengeséget
jelentenek a folyamat soran.

A magas kockazatot hordozé folyamatok mar a folyamatok meghatarozasakor
azonositéasra, s igy a kockézatelemzésben kiilon folyamatként, illetve folyamatrészként
feltiintetésre keriiltek. A fbb ellendérzési pontok azonositasa is megtortent, az egyedi
kockazatok elemzési feladatait elvégeztiik.

A kockézatok azonositasat kdvetben a kockdzat valdszintisége (V) és a kockazat
hatasa (H) szerint tételesen értékeltiik azokat, majd az értékelés alapjan meghataroztuk
a kockézati értéket (KE) az alabbiak szerint:

A kockazat értéke (KE) = kockézat valosziniisége (KV) * kockazat hatasa (KH):

KE =KV *KH
KV értéke Esemény Eléfordulas
gyakorisiaga valosziniisége

1 1 évnél ritkabb | 0,01 % alatt

2 évente 0,01-0,1%

3 havonta 0,1-1%

4 hetente 1-10%

5 naponta 10% felett




KH értéke Hatas leirasa

1 Kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithatd, jogszabalyt nem sérto,
munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza.

2 Tobblet eréforras bevonasat igényli, de a funkciok ellatasat nem akadalyozza
meg, munkavégzést neheziti.

3 Egyes hatérid6k, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi karokat okozhat.

4 Kart okoz (akér anyagit is), funkcio ellatisat akadalyozza, a Tarsulas
hirnevét befolyasolja.

5 Jelentés (akar anyagi) kért okoz, alapfunkeié nem miikddik, a Tarsuléas
hirnevét stlyosan befolyésolja, a Tarsulds elleni jogi 1épések, perek
indulhatnak.

A Téarsulas altal alkalmazott kockézati tiiréshatar: KE: = 15, megvaltoztatasarél a belso
miiksdési kockazatok feliilvizsgalatdhoz kapesolddo elbterjesztés készitésekor a vonatkozd

javaslat elfogadésaval vagy médositasaval irdnyitasi teriiletén a Jegyz6 dont.

A kockazatok hatés és valoszintiség értékelését kovetéen megtortént a kockézatok elemzése.
A kockazatok elemzésekor a hatds és a valdszinliség sordn megadott kategoridk egységes
¢rtelmezésére keriilt sor, igy meghatdrozasra keriilt a kockazat jelentdsége. A jelentOség

eldontésére a tliréshatar alkalmazasaval €ltiink.

A kockézatelemzés eredménye:

Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazat leirasa
Az Eves beszamolé alitamasztisa
Kapott tamogatasokkal (palyazati forrasok is) kapcsolatos
elszamolasok
Jogszabalyi valtozasok feladatellatasra gyakorolt hatasa
Targyi eszkoz gazdalkodés, nyilvéantartas
Létszam és illetménygazdalkodas
Informatikai rendszer fejlesztése
Gazdaségi tarsasagok miikodése
Belsé kontroll rendszer kialakitasa és miikodtetése
Kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos nyilvantartdsok
Kovetelések kezelése
Koltségvetési szervek ellenérzésének gyakorisaga
A szakirodak altali feladatellatas
Munkatérsak képzettsége és tapasztalata
Szabalyozas sszetettsége
Valtozas / atszervezes
Ellenérzési javaslatokat kovetd intézkedési tervek megvalosuldsa

KH

(OB B N . - VS I SR, R

T N U N

(OS]

KV

W

N B~ A= DWW =N

NN = N W

(O8]

KE
20

Pk —
o Y o

~ o0 O

16

20
12

10



Kockéazatelemzés eredménye:
A kockazatelemzés eredményét a ,, Kockézatelemzés dsszesitése" hatarozza meg.

A dokumentumok alapjan a kockdzatelemzés eredménye az aldbbiak szerint foglalhato dssze:

1.) Az " Eves beszdmol¢ alatdmasztdsa " 16 folyamat az egyes folyamatok kockazatainak
értékelésénél Osszességében magas kockdzatot mutat, amelynek vizsgélatdra pénziigyl

ellendrzés keretében kertil sor.

2.) A " Kovetelések kezelése " f6 folyamat kockdzata 6sszességében magasnak minésithetd,
amelynek vizsgalatat pénziigyi ellendrzéssel biztositjuk.

3.) A " Bels6 kontroll rendszer kialakitasa és miikodtetése " £ folyamat az egyes folyamatok
kockazatainak értékelésénél dsszességében magas kockdzatot mutat, amelynek vizsgélatéra
szabalyszerliségi ellen6rzés keretében kertil sor.

Budapest, 2023. november 22.



Az éves ellenérzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitis megallapitasa

1. |Bruttéo munkaidé 85 1 85
2. |Kies6 munkaido n.a. n.a. n.a
3. |Fizetett tinnepek n.a. n.a. n.a
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) n.a. n.a. n.a
5. | Atlagos betegszabadsag n.a. n.a. n.a.
6. |Netté munkaidé (rendelkezésre 4116 kapacitas): 85 85
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtasa (pl. 60%) 75
8. | Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%) 0
9. | Tanécsadoi tevékenység (pl. 10%) 0
10. |Képzés (pl. 10%) 0
11. |Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%) 10
12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: 85
Az éves ellendrzési terv végrehajtisihoz
3. sziikséges: 85
14. |Tartalékidé 0
Kiils6 szakért6k (specialis szakértelem)
3. igénybevétele 8
16. Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiils6 szolgaltato 0

altal)
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