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Erintett bizottsag: Pénziigyi Bizottsag

Tisztelt Tarsulasi Tandacs!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korményrendeletben foglaltak szerint az ellen6rzési munka
megtervezéséhez a belsd ellenérzési vezeté kockazatelemzés alapjan éves ellendrzési tervet
készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A belso6 ellendrzési vezetd a 2022. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez kockazatelemzést
végzett, amely alapjan felallitott prioritasok a terv dsszeallitdsakor figyelembevételre kertiltek.
A vonatkozo6 jogszabélyok alapjan a 2022. évre vonatkozo ellendrzési tervet Szab6 Sandor
Roland belsé ellendr készitette el, mely- a kockazatelemzéssel egyiitt- az elGterjesztés
mellékletét képezi.

Az ellendrzések célja jovore is els6sorban a vonatkozd jogszabalyokhoz igazodd miikddés
(szabalyszertiségi ellenorzés), gazdasagossag, hatékonysag vizsgalata.

A bels6 ellendrzési feladatok végrehajtasaval 2022. évben is Szabé Sandor Roland egyéni
véllalkoz6é bels6 ellendrt (nyilvantartasi szam: 53588573, regisztracids szama: 5115990)
biztam meg. A 2022. évre vonatkozd alairt szerz6dés szintén az elbterjesztés mellékletét

képezi.

Fentiekre tekintettel javaslom az el6terjesztés mellékleteiként csatolt, a 2022. évre vonatkozd
belso ellendrzési tervet elfogadésra, a 2022. évre vonatkozo megallapodast tudomasul vételre!

Hatarozati javaslat

Az Eszak - Kelet Pest és Noégrad Megyei Regiondlis Hulladékgazdalkodssi és
Kornyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulas Elnoke a katasztrofavédelemrdl és a hozza
kapcsolodo egyes torvények modositasarél sz6l6 2011. évi CXXVIIL. torvény 46. § (4)
bekezdésében foglalt jogkore alapjin ugy dont, hogy KEszak - Kelet Pest és Négrad
Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulas
2022. évi belso ellenérzési tervét elfogadja a hatarozati javaslat mellékletei szerint.

Felelés:  dr. Gotthard Gabor munkaszervezet vezetoje, jegyzd

Hatarid6é: azonnal

Kistarcsa, 2022. aprilis 8.
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Mellékletek:

2022. évi bels6 ellendrzési munkaterv

2022. évi ellendrzési terv kockazatelemzés

2022. évi ellendri kapacitds meghatarozasa

2022. évi belso ellendrzési terv mellékletek (Létszam és erdforras, Ellendrzések,
Tevékenységek)
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Bevezetés, a tervezés alapelvei
Az ellendrzés tervezési folyamat sordn a kvetkezé kulcsfontossagh alapelveket kell kovetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kock4zatokra kell alapozni
Az ellen6rzési feladatok prioritdsainak kidolgozdsa sordn a belsd ellendérzés vezetéje a
folyamat alapu kockazatelemzés eredményeit felhasznalva jar el.

2. A tervezésnek a jovibe kell tekintenie
A stratégiai ellendrzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednie. A
legmagasabb kockézatii folyamatok vizsgalatat minél kordbbi idépontra kell tervezni. Az
ilyen folyamatokat meghatarozott rendszerességgel, 1-2 évente Ujra bele kell foglalni az éves
ellendrzési tervbe.

3. A tervezésnek folyamatosnak kell lennie
A tervezés folyamataban mindvégig célszerli betartani a gordiil§ tervezés elvét, a stratégiai
cllendrzési tervet szitkség szerint kell felillvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kdvetkezé évre vonatkozd éves ellendrzési

tervet.
4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualiziltnak kell lennie

a.) A 2022. évi belso ellendrzési terv elkészitéséhez a kovetkezd elemzések, altalanos
felmérések kertiltek attekintésre.

Az ellenérzések tervezésének a szervezetre hatd valtozasokhoz igazodnia kell. Eléfordulhat,
hogy azok a teriiletek, amelyek egy adott iddpontban jelentés kockazatinak mindsiiltek, a
tovabbiakban mér nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockézati struktirajat
évente értékelni, és az ellendrzési terveket ennek megfelelden modositani kell.

A Téarsulasnal 2021. évben végrehajtott belsd ellenbrzéseket és azok tapasztalatait a Jegyzd, a
Térsulasa Elndke és a belsé ellendér megtargyaltdk, amelyek befolyasoljék a kdvetkezd évi
ellen6rzési terv kialakitasat.

A belsé ellendrzési feladatokat a Térsulas 2022, évben is kiilsé szolgaltatd utjan latja el.

Az éves ellendrzési tervet megalapozd elemzések, altalanos felmérések elvégzése 2021.
januar hé 1. naptél — november hé 15. napig folyamatos volt, amelyek alapjan a kovetkezd
tertiletek mutattak magasabb kockazatot:

- aTarsulas pénzkezelésével kapcsolatos feladatellatas,
- aszemélyi jellegli kifizetések dokumentaltsaga,
- a Tarsulas mérlegét alatdmaszto leltar és kapcsolodo analitika egyezdsége.

b.) A belsé ellendrzés a 2022. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez - a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és ellendrzésérél szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet alapjan - kockazatelemzést végzett azért, hogy a
kockazatelemzés alapjan  felallitott prioritisok a terv  &sszeallitdsakor
figyelembevételre keriilhessenek.



Az éves ellenérzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) alapjan:
a) az ellen6rzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés
eredményének Gsszefoglaldé bemutatasat;
b) a tervezett ellenérzések targyat;
c) az ellenérzések céljat;
d) az ellenérizend6 idészakot;
€) a rendelkezésre 4116 és a sziikséges ellen6rzési kapacitads meghatarozésat;
f) az ellendrzések tipusat;
g) az ellendrzések tervezett litemezését;
h) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
1) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;
J) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;
k) a képzésekre tervezett kapacitast;
1) az egyéb tevékenységeket.

Kockazatelemzés a 2022. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani a Tarsulas kocké4zatainak mértékét,
Jelent6ségiik szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekdvetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha
valéban felmeriilnek. A magas kockazata rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositdsahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezdk hatasét is
értékelni kell. ' '

A kockazatelemzés soran sor keriilt:

- a folyamatok megértésére,

- a kockazatok azonositaséra,

- a kockazatelemzés eredményének megallapitasara.

A Jegyz6, a Tarsulas Elnbke és a belsd ellenér az alabbiak szerint tekintette 4t a
kockazatelemzést:

- 6 folyamatok és az azon beliili folyamatok meghatarozasa,

- folyamatok céljanak meghatarozasa,

- a folyamatok jellemzése,

- a folyamatok mutatdkkal torténd vizsgalata.

1. A folyamatgazdakkal tortén6 megbeszélés sordn meghatiroztuk az egyes f6
folyamatokat, melyek a tevékenységéhez, sajatos miikodési eldirdsainak megfelelden
hataroztuk meg. '

A 16 folyamatok a kovetkezdk:

- Az éves beszamol6 alatamasztésa,

- Az er6forrasok elosztasa,

- Er6forrasok miikddtetése,

- Nyilvantartasok megfelel6sége, hitelessége.



Az egyes 16 folyamatokon belill azonositasra keriiltek a kiilonbdzd, jol elhatérolhatd
folyamatok. Az elemzés soran meghatdroztuk a folyamatok céljat és targyat. A
kockazatelemzés sordn a folyamatgazddk a jogszabalyoknak, illetve a belsé
szabalyoknak valé megfelelést hangstlyoztak, mint a folyamatban rejlé jelentds
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabol fontos tényezdket
azonositottuk.

2. A folyamatok altaldnos jellemzését elvégeztiik, megbeszéltik. A folyamatok
attekintése megtortént

- azok id6tartama vonatkozéséban (kezdete, vége),

- az inputjai és outputjai tekintetében,

- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén.

A folyamatok jellemzése megtdrtént az egyes részfolyamatokra vonatkozdan is.
3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatok.

A kockazatokat az elemzés soran a 2022. évi belsé ellendrzés tervezési feladatok
el6készitéséhez és alatdmasztasahoz beazonositottuk.

A Térsulas 6 folyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsol6dd
- kockazatok okai,

- kockazatok valdszintiségei, tovabba

- kockézatok hatésai

szintén meghatarozasra keriiltek.

Az egyes folyamatok célkitlizéseinek megvalositasat akadalyozoé tényezdk a szobeli
megbesz€lés soran meghatarozasra, majd kockazatként azonositasra keriiltek azokkal a
koriilményekkel, tevékenységekkel, helyzetekkel egyiitt, amelyek hibat, gyengeséget
jelentenek a folyamat soran.

A magas kockdzatot hordozé folyamatok mar a folyamatok meghatérozasakor
azonositasra, s igy a kockéazatelemzésben kiilén folyamatként, illetve folyamatrészként
feltiintetésre keriiltek. A f6bb ellenérzési pontok azonositésa is megtortént, az egyedi
kockazatok elemzési feladatait elvégeztiik.

A feladatellatas konkrét modja a kovetkez6 volt:

- minden egyes kockazathoz hozzérendelésre keriilt a kockazat hatasanak (azaz a
folyamat célja elérésére gyakorolt hatisanak) nagységa, figyelembe véve azt,

hogy a hatés "alacsony", "kozepes", illetve "magas" kategoriaba tartozhat.

- “"alacsony" a kockazat hatésa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
minimélis hatdssal van, vagy nincs is hatassal,

- "kdzepes" a kockazat hatésa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
hatést gyakorol ugyan, de a hatis nem jelentds,

- "magas" a kockazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
jelentds hatast gyakorol.

- a kockazatokhoz meghatérozasra keriilt az adott kock4zatként azonositott esemény,
korilmény bekovetkezésének valdszinlisége is. A kockazat bekdvetkezésének
valészintisége harom kategoériaba sorolhatd:



- "alacsony" kategoriaba kell sorolni azokat a kockézatokat, melyek bekovetkezésének

valdszintisége nagyon csekély,

- "kdzepes" kategoridba kell sorolni azokat a kockézatokat, melyek bekdvetkezésének

valoszintisége atlagos,

- "magas" kategéridba kell sorolni a kockazatok koziil azokat, melyek nagy

valdsziniiséggel, illetve biztosan be fognak kdvetkezni.

A kockézatok hatas és valosziniiség értékelését kovetden megtortént a kockazatok
elemzése. A kockazatok elemzésekor a hatds és a valdsziniiség soran megadott
kategoridk egységes értelmezésére keriilt sor, igy meghatarozasra keriilt a kockézat
jelent6sége. A jelent6ség eldontésére ismét az "alacsony”, a "magas", valamit a

"kozepes" kategoridk keriiltek alkalmazasra.

b) A kockazatelemzés eredménye:

Kockazati tényezik és értékelésiik

Kockazat leirasa: Hatas
Az Eves beszamolo és annak aldtdmasztisa magas
A pénzkezeléssel kapcsolatos feladatok magas
Jogszabalyi valtozasok feladatellatisra gyakorolt hatasa magas
Téargyi eszk6z gazdalkodas, nyilvantarts , magas
Létszam és illetménygazdalkodas kozepes
Informatikai rendszer fejlesztése ' kozepes
Gazdasagi tarsasagok miikodtetése : kozepes
Belso kontroll rendszer kialakitisa és mitkddtetése kozepes
Kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos nyilvantartasok . magas
El6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6 kozepes
Munkatérsak képzettsége és tapasztalata magas

Kockazatelemzés eredménye:

Bekovetkezési

Valoszintliség
kozepes
kozepes
kozepes
kozepes
kozepes
kozepes
magas
kozepes
alacsony
kozepes
kbzepes

A kockazatelemzés eredményét a ,,Kockazatelemzés dsszesitése" hatdrozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockazatelemzés eredménye az alabbiak szerint foglalhat Gssze:

Kockézat
magas
magas
kozepes
kozepes
magas
alacsony
kozepes
kozepes
alacsony
kozepes
kozepes

1.) Az "éves beszdmolé és annak aldtdmasztdsa" f6 folyamat az egyes folyamatok
kockazatainak értékelésénél Gsszességében magas kockdzatot mutat, amelynek vizsgalatira

pénziigyi ellen6rzés keretében kertil sor.

2.) A "pénzkezeléssel kapcsolatos feladatok" 6 folyamat kockézata 6sszességében magasnak

mindsithetd, amelynek vizsgalatat pénziigyi ellendrzéssel biztositjuk.

3.) A "létszam és illetménygazdalkodas" {6 folyamat az egyes folyamatok kockazatainak
ertekelésénél Gsszességében magas kockézatot mutat, amelynek vizsgélatira szabalyszertiségi

ellen6rzés keretében keriil sor.

Budapest, 2021. november 17.



Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitisa
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GHENoEI nanak
%) § G B0 BOK '::‘ﬁ:;'i““ (ATIREHS
; «.,,.’-.‘if.:} AL
1. |Brutté munkaidé 85 1 85
2. |Kiesé6 munkaidé n.a. n.a. n.a.
3. [Fizetett innepek n.a. n.a. n.a.
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) n.a. n.a. n.a.
5. | Atlagos betegszabadsag n.a. n.a. n.a.
6. |Netté munkaid6 (rendelkezésre illo kapacitds): 85 85
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtasa (pl. 60%) 75
8. | Soron kiviili ellendrzés (pl. 10-30%) 0
9. |Tanacsadoéi tevékenység (pl. 10%) 0
10. | Képzés (pl. 10%) 0
11. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%) 10
12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: 85
3. AL évcr:s ellendrzési terv végrehajtasahoz 85
sziikséges:
14. | Tartalékidé 0
Kiils6 szakértok (specialis szakértelem)
£ igénybevétele g
16. Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilso szolgaltaté 0
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