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Bevezetés, a tervezés alapelvei
Az ellen6rzés tervezési folyamat sordn a kovetkez6 kulcsfontossagu alapelveket kell kovetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockazatokra Kell alapozni
Az ellendrzési feladatok prioritdsainak kidolgozasa sordn a belsd ellendrzés vezetbje a
folyamat alapi kockazatelemzés eredményeit felhasznalva jér el.

2. A tervezésnek a jovibe kell tekintenie
A stratégiai ellendrzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednie. A
legmagasabb kockéazati folyamatok vizsgalatat minél korabbi idépontra kell tervezni. Az
ilyen folyamatokat meghatarozott rendszerességgel, 1-2 évente Ujra bele kell foglalni az éves
ellendrzési tervbe.

3. A tervezésnek folyamatosnak kell lennie
A tervez¢s folyamataban mindvégig célszerli betartani a gordilé tervezés elvét, a stratégiai
ellenérzési tervet sziikség szerint kell felillvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kovetkezd évre vonatkozé éves ellendrzési
tervet.

4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualiziltnak kell lennie

a.) A 2022. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez a kovetkezd elemzések, altaladnos
felmérések kertiltek attekintésre.

Az ellendrzések tervezésének a szervezetre haté véltozasokhoz igazodnia kell. Eléfordulhat,
hogy azok a teriiletek, amelyek egy adott id6pontban jelentds kockazatinak mindsiiltek, a
tovabbiakban mar nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockdzati strukturdjat
évente értékelni, és az ellenbrzési terveket ennek megfeleléen médositani kell.

A Térsulasnal 2021. évben végrehajtott bels ellendrzéseket és azok tapasztalatait a Jegyzo, a
Tarsulasa Elndke €s a belsé ellenér megtargyaltdk, amelyek befolyasoljak a kdvetkezd évi
ellen6rzési terv kialakitasat.

A belso ellendrzési feladatokat a Tarsulds 2022. évben is kiils6 szolgéltato Gtjan latja el.

Az éves ellendrzési tervet megalapozd elemzések, altalanos felmérések elvégzése 2021.
januéar ho 1. napt6l — november héd 15. napig folyamatos volt, amelyek alapjan a kovetkezd
teriiletek mutattak magasabb kockazatot:

- a Téarsulds pénzkezelésével kapcsolatos feladatellatas,
- aszemélyi jellegfi kifizetések dokumentaltsaga,
- a Tarsulas mérlegét alatdmaszto leltar és kapcsolddo analitika egyezOsége.

b.) A belsé ellendrzés a 2022. évi belsd ellendrzési terv elkészitéséhez - a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és ellendrzésérdl szélé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet alapjan - kockéazatelemzést végzett azért, hogy a
kockazatelemzés alapjan  felallitott  prioritisok a  terv  Osszeallitasakor
figyelembevételre keriilhessenek.



Az éves ellendrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) alapjan:
a) az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés
eredményének Gsszefoglaldé bemutatasat;
b) a tervezett ellenérzések targyat;
c) az ellendrzések céljat;
d) az ellen6rizend6 id6szakot;
€) a rendelkezésre 4116 és a szilikséges ellenérzési kapacitds meghatarozasat;
f) az ellendrzések tipusat;
g) az ellendrzések tervezett litemezését,
h) az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
1) a tandcsadod tevékenységre tervezett kapacitast;
J) a soron kivili ellendrzésekre tervezett kapacitast;
k) a képzésekre tervezett kapacitast;
1) az egyéb tevékenységeket.

Kockazatelemzés a 2022. évi belsd ellendrzési terv elkészitéséhez

A kockazatelemzés €s felmérés célja megallapitani a Tarsulds kockdzatainak mértékét,
jelentdségiik szerinti sorba allitsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha
valéban felmeriilnek. A magas kockazat rendszereket gyakrabban kell ellen6rizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositisdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez8k hatasat is
értékelni kell.

A kockazatelemzés soran sor keriilt:

- a folyamatok megértésére,

- a kockazatok azonositasara,

- a kockéazatelemzés eredményének megallapitisara.

A Jegyz6, a Tarsulds Elnoke és a belsd ellendr az aldbbiak szerint tekintette at a
kockézatelemzést:

- {6 folyamatok és az azon beliili folyamatok meghatirozasa,

- folyamatok céljanak meghatarozasa,

- a folyamatok jellemzése,

- a folyamatok mutatokkal torténd vizsgalata.

1. A folyamatgazdikkal torténé megbeszélés sordn meghataroztuk az egyes f6
folyamatokat, melyek a tevékenységéhez, sajatos miikodési elbirasainak megfelelGen
hataroztuk meg.

A 16 folyamatok a kovetkezok:

- Az éves beszamol6 alatdmasztésa,

- Az er6forrasok elosztasa,

- Er6forrasok miikddtetése,

- Nyilvantartasok megfelel6sége, hitelessége.



Az egyes 16 folyamatokon beliil azonositasra keriiltek a kiilonb6z6, jol elhatarolhatd
folyamatok. Az elemzés soran meghataroztuk a folyamatok céljat és targyat. A
kockazatelemzés soran a folyamatgazddk a jogszabélyoknak, illetve a belsod
szabalyoknak valo megfelelést hangsulypztdk, mint a folyamatban rejld jelent6s
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabol fontos tényezOket
azonositottuk.

2. A folyamatok a&ltaldnos jellemzését elvégeztiik, megbeszéltiik. A folyamatok
attekintése megtortént

- azok iddtartama vonatkozasaban (kezdete, vége),

- az inputjai €s outputjai tekintetében,

- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén.

A folyamatok jellemzése megtortént az egyes részfolyamatokra vonatkozoan is.
3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatdk.

A kockazatokat az elemzés sordn a 2022. évi belsd ellenérzés tervezési feladatok
el6készitéséhez és alatamasztisidhoz beazonositottuk.

A Térsulds f6 folyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsol6dé
- kockézatok okai,

- kockazatok valdszintiségei, tovabba

- kockazatok hatasai

szintén meghatarozasra keriiltek.

Az egyes folyamatok célkitiizéseinek megvalositasat akadalyozd tényezdk a szdbeli
megbeszélés soran meghatarozasra, majd kockézatként azonositéasra keriiltek azokkal a
koriilményekkel, tevékenységekkel, helyzetekkel egylitt, amelyek hibat, gyengeséget
jelentenek a folyamat soran.

A magas kockazatot hordozé folyamatok mar a folyamatok meghatirozasakor
azonositasra, s igy a kockazatelemzésben kiilon folyamatként, illetve folyamatrészként
feltlintetésre keriiltek. A f6bb ellenérzési pontok azonositdsa is megtortént, az egyedi
kockazatok elemzési feladatait elvégeztiik.

A feladatellatas konkrét modja a kovetkezd volt:

- minden egyes kockazathoz hozzérendelésre keriilt a kockazat hatisdnak (azaz a
folyamat célja elérésére gyakorolt hatdsanak) nagységa, figyelembe véve azt,

hogy a hatés "alacsony", "k6zepes", illetve "magas" kategoridba tartozhat.

- "alacsony" a kockazat hatasa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
minimalis hatassal van, vagy nincs is hatéssal,

- "kOzepes" a kockézat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
hatést gyakorol ugyan, de a hatas nem jelent6s,

- "magas" a kock4zat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére
jelentds hatast gyakorol.

- a kockazatokhoz meghatarozasra keriilt az adott kockazatként azonositott esemény,
koriilmény bekovetkezésének valosziniisége is. A kockazat bekdvetkezésének
valdszinlisége harom kategoriaba sorolhato:



- "alacsony" kategdridba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek bekdvetkezésének

valdszinlisége nagyon csekély, :

- "kozepes" kategoriaba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek bekdvetkezésének

valésziniisége atlagos,

"magas" kategériaba kell sorolni a kockazatok kozil azokat, melyek nagy

valoszintséggel, illetve biztosan be fognak kdvetkezni.

A kockazatok hatas és valoszinliség értékelését kovetben megtortént a kockdzatok
elemzése. A kockézatok elemzésekor a hatds és a valdszinliség sordan megadott
kategoridk egységes értelmezésére keriilt sor, igy meghatarozasra keriilt a kockazat
jelentdsége. A jelent6ség eldontésére ismét az "alacsony", a "magas", valamit a

"kozepes" kategoriak keriiltek alkalmazasra.

b) A kockéazatelemzés eredménye:

Kockiazati tényezok és értékelésiik

Kockazat leirasa: Hatas
Az Eves beszamolé és annak alatdmasztisa magas
A pénzkezeléssel kapcsolatos feladatok magas
Jogszabalyi valtozasok feladatellatasra gyakorolt hatdsa magas
Targyi eszkdz gazdalkodas, nyilvantartas , magas
Létszam és illetménygazdalkodas koézepes
Informatikai rendszer fejlesztése kozepes
Gazdasagi tarsasdgok miikodtetése ' kdzepes
Bels6 kontroll rendszer kialakitasa és miik6dtetése kozepes
Kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos nyilvantartasok . magas
El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 kbzepes
Munkatérsak képzettsége és tapasztalata magas

Kockazatelemzés eredménye:

Bekovetkezési
Valosziniiség
kozepes
kozepes
kozepes
kdzepes
kozepes
kozepes
magas
kozepes
alacsony
kozepes
kbzepes

A kockazatelemzés eredményét a ,,Kockazatelemzés sszesitése" hatarozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockéazatelemzés eredménye az alabbiak szerint foglalhat6 dssze:

Kockazat
magas
magas
kozepes
kozepes
magas
alacsony
kozepes
kozepes
alacsony
kdzepes
kozepes

1.) Az "éves beszamold ¢és annak aldtdmasztasa" 6 folyamat az egyes folyamatok
kockazatainak értekelésénél Gsszességében magas kockéazatot mutat, amelynek vizsgéalatara

pénziigyi ellendrzés keretében keriil sor.

2.) A "pénzkezeléssel kapcsolatos feladatok" f6 folyamat kockazata dsszességében magasnak

mindsithetd, amelynek vizsgalatat pénziigyi ellenbrzéssel biztositjuk.

3.) A "létszam és illetménygazdalkodas" f6 folyamat az egyes folyamatok kockéazatainak
értekeleésénél dsszességében magas kockazatot mutat, amelynek vizsgalatara szabalyszeriiségi

ellen6rzés keretében keriil sor.

Budapest, 2021. november 17.



Az ¢éves ellenorzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Elendri napok
Atlagos SZAmMA H887
Megnevezés munkanapok

Létszdm

: Atlag
(F6) (Atlag

unkanapok szima
X Létszam)

Brutts munkaidi
T - —

szama /6

LI

Fizetett linnepek : n.a. n.a. n.a.
Fizetett szabadsag (atlagos) n.a. n.a. n.a.
Atlagos betegszabadsag n.a. n.a. _ n.a.

[Jﬁ."#"'ﬂ..“" id§ (rendelkezésre 4ll6 kapacitds): |

Tervezett ellenérzések Véhajtésa (pl. 60%)
| Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%)

Tandcsadoi tevékenység (pl. 10%)
Képzés (pl. 10%)
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