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Bevezetés, a tervezés alapelvei
Az ellendrzés tervezési folyamat soran a kivetkezo Kulesfontossagu alapelveket kell kévetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockazatokra kell alapozni
Az ellenérzési feladatok prioritdsainak kidolgozisa soran a belsd ellendrzés vezetdje a
folyamat alapi kockazatelemzés eredményeit felhasznalva jar el.

2. A tervezésnek a jovibe kell tekintenie
A stratégiai ellenérzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednic. A
legmagasabb kockazatu folyamatok vizsgdlatat minél korabbi id6pontra kell tervezni. Az
ilyen folyamatokat meghatarozott rendszerességgel. 1-2 évente tjra bele kell foglalni az ¢éves
ellendrzési tervbe.

3. A tervezésnek folyamatosnak kell Iennie
A tervezés folyamataban mindvégig célszerii betartani a 2ordilo tervezés elvét, a stratégiai
ellendrzési tervet sziikség szerint kell feliilvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockdzatelemzés alapjan — el kell késziteni a kdvetkezd évre vonatkozo éves ellendrzési

tervet.
4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie

a.) A 2023. évi belsé ellendrzési tery elkészitéséhez a kdvetkezd elemzések. dltalanos
felmérések keriiltek attekintésre.

Az ellendrzések tervezésének a szervezetre hato viltozdsokhoz igazodnia kell. Eléfordulhat.
hogy azok a teriiletek., amelyek egy adott idépontban Jelentés kockdzatinak minésiiltek. a
tovabbiakban mar nem lesznek azok és forditva, Ezért a szervezet kockdzati struktardjat
¢vente értékelni, és az ellendrzési terveket ennek megfleleléen modositani kell.

A Térsulasnal 2022. évben vegrehajtott belso ellendrzéseket és azok tapasztalatait a Jegyz0. a
Tarsuldsa Elnske és a belsé ellenér megtargyaltak. amelvek befolyasoljak a kovetkezé évi
ellendrzési terv kialakitasat.

A belsd ellenérzési feladatokat a Tarsulds 2023. évben is kiilsé szolgaltato utjan latja el.

Az éves ellendrzési tervet megalapozo elemzések. altalanos felmérések elvégzése 2022.
Janudr ho 1. naptdl — november ho 21. napig folyamatos volt, amelyek alapjan a kovetkezo
teriiletek mutattak magasabb kockazatot:

- beszerzési eljarasok lefolytatasa.

- aszemélyi jellegi kifizetések dokumentaltsaga.

- szakmai feladatellatas szabalyszertsége.
b.) A belso ellendrzés a 2023. évi belsd ellendrzési terv elkészitéséhez - a koltséevetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és ellendrzéscrél szolo 37072011, (XIL. 31.) Korm.
rendelet alapjan - kockazatelemzést vegzelt azért. hogy a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasok a terv dsszedllitdsakor figvelembevételre keriilhessenek.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. Y (4) alapjan:



a) az ellenérzési  tervet megalapozd  clemzések és a  kockazatelemzés
eredményének 6sszefoglald bemutatasdt:

b) a tervezett ellenérzések targyat;

¢) az ellenérzések céljat:

d) az ellendrizends idoszakot:

e) a rendelkezésre 4allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat:
f) az ellendrzések tipusat:

g) az ellendrzések tervezett iitemezését:

h) az ellendrzott szerv. illetve szervezeti egységek megnevezését:

1) a tanacsado tevekenységre tervezett kapacitdst:

1) asoron kiviili ellendrzésekre tervezett Kapacitast:

k) a képzésckre tervezett kapacitast:

1) az egyéb tevékenységeket.

Kockazatelemzés a 2023. évi belsé ellenérzési tery elkészitéséhez

A Kockdzatelemzés és felmérés célja megallapitani a Téarsulas kockazatainak mértékeét,
Jelentéségiik szerinti sorba dllitasat annak alapjan. hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valoszintisége. és azok milyen hatassal Iehetnek a szervezetre, ha
valoban felmeriilnek. A magas kockdzatu rendszereket gyakrabban kell ellendérizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositasahoz nemesak a
kockdzatértiékelést kell figyelembe venni. hanem mas lehetséges tényezok hatdsat is
¢értckelni kell.

A kockdzatelemzés sordn sor keriilt:

- a folyamatok megértésére.,

- a kockdzatok azonositasdra.

- a kockdzatelemzés eredményének megallapitasara.

A Jegyz6. a Tarsulds Elnoke és a belsd ellenér az aldbbiak szerint tekintette at a
Kockazatelemzést:

- [6 folyamatok és az azon beliili folyamatok meghatdrozasa.

- folyamatok céljanak meghatdrozdsa.

- a folyamatok jellemzése,

- a folyamatok mutatokkal torténd vizsgalata.

l. A folyamatgazdikkal torténo megbeszélés soran meghataroztuk  az egyes [0
folyamatokat. melvek a tevékenységéhez. sajatos mikddési eldirasainak megfelelden
hatdroztuk meg.

A 16 folyamatok a kivetkezok:

- Az éves beszamolo alatamasztasa.

- Az eréforrasok elosztasa.

- Erdforrasok mikadtetése.

- Nyilvantartasok meglelelosége, hitelessége.

Az egyes {6 folyamatokon beliil azonositasra keriiltek a Kiilonbozd, jol elhatarolhatd
folyamatok. Az elemzés soran meghatiroztuk a folyamatok céljat és targyat. A
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Kockdzatelemzés  soran a folyamatgazdak a Jogszabalyoknak. illetve a belss
szabalyoknak valé megfelelést hangsulyoztak, mint a folyamatban rejlo jelentés
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabol  fontos  tényezdket
azonositottuk.

2. A folyamatok altalanos Jellemzését elvégextiik. megbeszéltik. A folyamatok
attekintése megtortént

- azok idétartama vonatkozasaban (kezdete. v tue),

- az inputjai és outputjai tekintetében.

- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén.

A folyamatok jellemzése meglortént az egyes részfolyamatokra vonatkozoan is.
3. A kulesfontossdgu teljesitménymutatok.

A kockdzatokat az elemzés soran a 2023. évi belsé ellendrzés tervezési feladatok
clékészitéséhez és alatamasztasihoz beazonositottuk.

A Tarsulas f6 folyamataihoz. azon beliil az cgyes lolyamatokhoz kapesolodo
- kockdzatok okai.

- kockdzatok valdszintiségei. tovabba

- kockdzatok hatdsai

szintén meghatarozasra keriiltek.

Az egyes folvamatok célkitiizéseinek megvalositasat akadalyozo tényezék a szobeli
megbesz€lés soran meghatarozasra. majd kockazatként azonositasra keriiltek azokkal a

koriilményekkel. tevékenységekkel. helyzetekkel egyiitt. amelyek hibat. gyengeséget
Jelentenek a folyamat sordn.

A magas kockazatot hordozo folyamatok mér a folyamatok meghatarozasakor
azonositasra. s igy a kockazatelemzésben kiilon folyamatként. illetve folvamatrészként
feltiintetésre keriiltek. A f6bb ellendrzési pontok azonositasa is megtérént. az egyedi
kockdzatok elemzési feladatait elvégeztiik.

A kockdzatok azonositdsat kovetden a kockazat valoszintsége (V) és a kockazat
hatdsa (H) szerint tételesen értékeltiik azokat. majd az értékelés alapjan meghataroztuk
a kockazati értéket (KE) az alabbiak szerint:

A kockazat értéke (KF) = kockazat valosziniisége (KV) * kockdzat hatasa (KH):
KE=KV* KH

KV értéke Esemény Eléfordulis |
gyakorisaga valésziniisége
1 I évnél ritkabb | 0.01 % alatt
2 évente 0.01-0.1%
3 havonta 0.1-1%
4 hetente 1-10%
5 naponta 10% felett




KH értéke l Hatis leirasa

1 Kis munkaval. alacsony koltséggel helyrczillilhalé.jogszabél,\r’l nem sérté.
| munkavégzést neheziti. de nem akadalyozza.
! 2 Tobblet eroforrds bevonasat i gényli. de a funkciok ellatasat nem akaddlyozza
meg. munkavégzést neheziti L,
t 3 [ Egyes hataridék. kévetelmények nem teljesiilnek, anyagi karokat okozhat, |
( 4 Kart okoz (akar anyagit is). funkcio ellatisat akadalyozza. a Térsulas
[ hirnevét befolyasolja.
5 Jelentés (akar anyagi) kart okoz. alapfunkcio nem miiksdik. a Tarsulas
L hirnevét silyosan befolyasolja. a Tarsulas clleni Jogi Iépések. perek
indulhatnak.

A Hivatal altal alkalmazott kockazati tiiréshatar: KE: = 15, megvaltoztatasarol a belsé
mikddési kockazatok feliilvizsgalatihoz Kapcsolodo eldterjesziés készitésekor a vonatkozo
Javaslat elfogadasdval vagy médositasdval irdnyitasi teriiletén a Jegyzo dont.

A kockazatok hatas és valoszinliség értékelését kivetden megtortént a kockazatok elemzése.
A kockdzatok elemzésekor a hatas ¢s a valoszinliség sordn megadott kategoriak egységes
crtelmezésére keriilt sor, igy meghatdrozasra keriilt a kockazat Jelentdsége. A jelentéség
eldontésére a tiiréshatar alkalmazasaval ¢ltiink.

b) A kockdzatelemzés eredménye:

Kockazati tényezik és értékelésiik

Kockaizat leirasa KH KV KE
Az Eves beszimolé alatamasztasa 4 1 4
Kapott tamogatasokkal (pdlyazati forrasok is) kapcsolatos
elszamolasok 5 2 10
Jogszabilyi véltozasok feladatellatdsra gvakorolt hatasa 5 1 5
Targyi eszkoz gazdilkodas. nyilvantartas - 3 12
Létszam és illetménygazdalkodas 4 4 16
Informatikai rendszer fejlesztése 4 3 12
Gazdasagi tarsasagok miikddése -+ I 4
Belsd kontroll rendszer kialakitasa és miikidtetése 4 3 12
Kotelezettségvallalasokkal kapesolatos nyilvantartasok 3 3 9
Koltségvetési szervek ellendrzésének gvakorisdga 4 3 12
A szakirodak altali feladatellatds 5 2 10
Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 4 1 4
Szabilyozas osszetettsége 4 4 16
Valtozas / dtszervezés 5 1 5
Ellenérzési javaslatokat kivetd intézkedési tervek
megvalosulisa 4 4 16

n



Kockazatelemzés eredménye:
A kockazatelemzés eredményét a ., Kockazatelemzés 6sszesitése” hatdrozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockazatelemzés eredménye az alabbiak szerint foglalhat6 6ssze:

I.) Az "ellendrzési javaslatokat kivetd intézkedési tervek megvaldsulisa” 6 folyamat az
cgyes folyamatok kockazatainak értékeléséndl Osszességében magas kockdzatot mutat.
amelynek vizsgalatara utoellendrzés keretében kertil sor.

2.) A 'szabélyozis Osszetettsége" {6 folyamat  kockdazata Osszesséecben  magasnak
mindsithetd, amelynek vizsgalatat szabalyszeriiségi ellendrzéssel biztositjuk.

es folyamatok kockazatainak
o]

3.) A "létszam és illetménygazdalkodas" 16 folyamat az egy
¢l Bsszességében magas kockazatot mutat. amelynek vizsgalatara szabalyszeriség

érickeléséné
ellendrzés keretében kertiil sor.

Budapest. 2022. november 22.
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Az éves ellenérzési terv végrehajtisihoz sziikséges kapacitis

megallapitiasa

I. | Brutté munkaidé 85 1 85

2. | Kiesé munkaidé n.a. n.a. n.a

3. |Fizetett innepek n.a. n.a. n.a

4. | Fizetett szabadsag (atlagos) n.a. n.a. n.a 7
Sz /\llagos betegszabadsag n.a. n.a. 7' n.a. -
6. |Netté munkaidé (rendelkezésre 4ll6 kapacitas): 85 85

7. | Tervezett ellenérzések végrehajtasa ( pl. 60%) 3

8. | Soron kiviili ellendrzés (pl. 10-30%) 0

9. | Tandcsadoi tevékenység (pl. 10%) 0
10. | Képzés (pl. 10%) | 0 |
1. |Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%) 10
12. |Osszes tevékenység kapacitisigénye: 85
13. Az éves ellenérzési terv végrehajtisihoz 85

" | sziikséges:
14. | Tartalékidé 0
15 Kiilsé szakértdk (specidlis szakértelem) 0

© |igénybevétele

16. l’(liteilg)lenes kapacitds kiegészités (kiilso szolgaltato 0

alta
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