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Z70ld Hid Eszak-Kelet Pest és Nograd Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi és
PROGRAM Kérnyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulas

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A 706ld Hid B.I.G.G. Nonprofit Kft. 2021. évi lizletl terve az elGtetjesztés mellékletét képezi. A
tarsasag feligyelSbizottsiga 2021. janius 24. napjan megtartott {ilésén az tizlet tervet elfogadta, és
a taggylés szamara elfogadasra javasolja.

Kérem a tisztelt Tarsuldsi Tanacsot, hogy fogadja el a Zéld Hid B.I.G.G. Nonprofit Kft. 2021.
évi lizletl tervét az elbterjesztés szerinti tartalommal, egyuttal hatalmazza fel Juhasz Istvan
elnokot, hogy a Tarsulas képviseletében a tarsasig soron kévetkezd taggytlésén a 2021. évi uzleti
terv elfogadasira vonatkozdéan adja le timogat szavazatat.

Hatarozati javaslat

Az Eszak-Kelet Pest és No6grad Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi és
Komyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulas akként hatiroz, hogy elfogadja a Z5ld Hid
B.1.G.G. Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervét.

A Tarsulasi Tanacs felhatalmazza Juhasz Istvan elnokot, hogy a Tarsulas képviseletében
a tarsasig soron kovetkezd taggyiilésén a 2021. évi iizleti terv elfogadasara vonatkozoan
adja le tamogato szavazatat.

Hatarid6: azonnal
FelelSs: Juhasz Istvan elnék
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Bevezetés

Jelen iizleti terv feladata, hogy a Z6ld Hid B.I.G.G. Nonprofit Kft. a jogszabalyban ellatando
feladatanak teljesitését szakszerlien, hatékonyan és gazdasagosan el tudja végezni. E feladat
teljesitése érdekében a terv tartalmazza a hulladékkezeléshez, artalmatlanitashoz sziikséges
bevételeket és raforditasokat. A tervet a 2020. évi varhato adatok, a megkdtstt konzorciumi
megallapodas, valamint az elszamolasi és egyiittmiikodési megallapodas figyelembevételével
kalkulaltuk.

Tarsasagunk o tevékenysége nem veszélyes hulladék kezelése és artalmatlanitasa.
Az lizleti tervet a Hulladékrol szold torvény modosuldsa alapjan 2016. aprilis 1-t6l 1étrejévo

NHKYV Zrt. (Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt.) koordinacidja

alapjan mikoddo hulladékgazdalkodasi rendszer figyelembevételével készitettiik.






A Ziéld Hid B.I.G.G. Nonprofit Kft. és a DTKH Nonprofit Kft.

egyiittmiikodésének keretei

A 2017. mércius 1. napjan alakult Z6ld Hid B.I.G.G. Nonprofit Kft. veszteséges miikodése okan
2018. oktober 31. ota sziikségellatds keretében, a katasztrofavédelem iranyitasaval,
koltségvetési forrasokbol latta el Eszak-Kelet Pest Megye és Nograd Megye teriiletén a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast.

A kozszolgaltatas gazdasagosabb €s magasabb szinvonalon torténé ellatdsanak megteremtése
érdekében a Zold Hid B.I.G.G. Nonprofit Kft. tulajdonosa, az Eszak-Kelet Pest és Nograd
Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi Onkorméanyzati Térsulas
szakmai befektetd bevonasaro6l hatarozott.

A Tarsulas 2020. szeptember 8. napjan meghozott dontése alapjan a DTKH Nonprofit Kft.
49%-os tulajdonrészt szerzett a Tarsasdgban, ¢€s a 2020. szeptember 14. napjan alairt
Egyiittm{ikodési megallapodas megkotésével a Tarsulas és a DTKH Nonprofit Kft.
meghataroztak azokat a stratégiai kereteket, amelyeken beliil a Tarsasag térvényes miikddése,
valamint a kozszolgaltatasban torténd részvétele a jovoben biztosithato.

Az egylittmiikddés elsé 1épése volt a Zold Hid B.I.G.G. Nonprofit Kft. jogszabalyoknak
megfeleld mikddése érdekében a sajat toke rendezettség megteremtése. E folyamat a DTKH
Nonprofit Kft. szakmai befektetdként torténd belépésével (lizletrészvasarlas Utjan) és
potbefizetés teljesitésével valosult meg.

A sziikségellatas jogi kereteit jelenté hatarozatok 2020. oktober 31. nappal visszavonasra
keriiltek, igy a tokerendezést kovetden a megfelelé szakmai €s pénziigyi garancidk mellett
keriilhetett sor az 1j {izleti €s stratégiai tervek megalkotésara.

A DTKH Nonprofit Kft. (tovabbiakban: DTKH) menedzsmentjének allaspontja, hogy a
koéltséghatékony hulladékgazddlkodds megteremtésének feltétele az integralt logisztikai
rendszerben valé gondolkodas, az alvallalkozoi struktura és a kapacitdsok optimalizélasa,
valamint a korszerli technologiai megoldasok alkalmazasa. E célokat szem el6tt tartva
kezd6dott meg a szervezet teljeskort atvilagitasa, €s az iligyvezetéssel torténd folyamatos

egyeztetés mellett az 0 szervezeti és miikddési feltételek kialakitasa.



Szervezeti struktira

Az atalakitas elsé szakaszdban megtortént a szervezeti felépités atstrukturaldsa, amelynek

keretében a felesleges funkciokkal és indokolatlanul magas létszammal miikédd szervezeti

egységeket megsziintettiik, és az &4gazati elszamolasi rendszerbe jobban illeszkedd, a

kozszolgaltatéi mikodést tamogatd szervezeti tagolodast alakitottunk ki.

Az 1ij szervezeti struktira alapvet6 elemeit az aldbbi szervezeti egységek kialakitdsa jelenti,

valamint az egyes részlegek feladatvégzésének hatékonysagat biztositd folyamatok kialakitasa,

az utasitasi és hataskori lancok meghatarozasa az alabbiak szerint:

a)

b)

d)

a gazdasagi részleg: az integracié mentén az ligyvezetd €s a cégvezetd altal kdzdsen
kialakitott koncepcié szerint a gazdasagi feladatok ellatasa a DTKH szervezetébe kertilt
beillesztésre, jelent6s mértékii mitkodési koltségesokkentést is biztositva a hatékonyabb
feladatvégzés mellett,

a termelési részleg: az indokolatlan létszamtobblet megsziintetését kovetden a

szervezeti egység atalakitasara az operativ miikddés atszervezésével parhuzamosan
kertilt sor,

az adatszolgéltatds: a kialakitott szervezeti egységnek alkalmasnak kell lennie arra,

hogy a benyfjtott adatszolgaltatasok korabbiaknal nagyobb foku pontossagat biztositsa,
amellyel elérhet6 az elszamolasok és a Koordinalé Szerv altali kifizetések atfutasi
idejének javitasa,

az iigyfélszolgalat megfeleld kialakitasaval és dtszervezésével a lakossagi igények
minél teljesebb korti kielégitése a célunk, ami a szolgaltatasi szinvonal novelésének

eszkoze is egyben.




Szerzédéses kapcsolatok

Az agazati atvilagitasokkal parhuzamosan a teljes szerz6déses allomanyt vizsgélat ala vontuk,
és az indokolatlan tartalommal koétott megallapodasokat, valamint a Zold Hidra nézve
aranytalan kotelezettségvallalast tartalmazé szerz6déseket felmondtuk. A szerzédések nagy
szamara valo tekintettel a szerzodéses kapcsolatok rendezésére két szakaszban keriilhet sor.
Elsdként a nettdé 1 millid forint Gsszeghatart elérd vagy azon feliili kotelezettségvallalasra
vonatkozé megallapodasokat vizsgaltuk, emellett megkezdddétt az ennél alacsonyabb Osszegre
vonatkozo szerzddések feliilvizsgélata is.

A tarsasdg miikddésének atalakitdsa soran a koltséghatékonysdg elérése mellett kiemelt
figyelmet forditunk a kdzszolgaltatas stabil fenntartdséra, az ahhoz sziikséges személyi és
eszkdzallomany folyamatos biztositaséra, igy az érintett szerz6dések felmondaséra kizardlag
ugy keriilhet sor, hogy megsziintetésiik a szolgaltatds minéségében nem eredményezhet

visszaeseést.

a) A hozzavetSlegesen 560 darab vallalkozasi, alvallalkozoi, bérleti és megbizasi
szerzOdéses allomany feliilvizsgalatat kovetéen 2020. szeptember 30. / oktober 1.
napjaval felmondasra, illetve lezarasra keriiltek azon megéllapodasok, amelyek keretében
igénybe vett szolgaltatdsok egy része sziikségtelen, egy része pedig az integrélt

kdzszolgaltatasi rendszerben koltséghatékonyabban biztosithato.

b) A munkaszerzodések feliilvizsgdlatira és atalakitdsara a szervezeti struktura
véltoztatasaval parhuzamosan keriilt sor, egyidejiileg sziikségessé vilt a feladatkorok és
a munkajogviszonyok 4talakitdsa is. Hozzavetdlegesen 60 f& munkavillalo
munkaszerzddése keriilt megsziintetésre, amellyel a személyi jellegli raforditasok

Osszegének jelentds mértéki csokkenése valosult meg.

c) A kozszolgaltatasi szerzodések atvilagitasat kvetden sor kertilt a kozszolgéltatasi teriilet
113 telepiilési Snkormanyzata részvételével egy egységes kozszolgaltatasi koncepcio
kialakitasara, amely a Duna-Tisza kozi térséggel valo integracio, valamint az egységes
miiszaki tartalmu szolgaltatds megvalositasa altal teremti meg az optimalis izemméreti

és rentabilis kozszolgaltatasi rendszer feltételeit.



d) A finanszirozasi rendszer feliilvizsgalata soran megallapitasra keriilt, hogy a tarsasag

hitel-, lizingszerz6déssel nem rendelkezik, a katasztrofavédelem levonuldsat kdvetden
azonban a koltségek finanszirozasi rendszerének atgondolésa, esetleges atstrukturalasa
szlikséges. Elozetes targyalasok folytak a DTKH pénziigyi finanszirozasi
hattérrendszeréhez vald csatlakozas lehetoségeir6l az OTP Bankkal, valamint a K&H
Bankkal. A targyaldsok alapjan a finanszirozési rendszerhez valé csatlakozasnak a
bankok részérdl elvi akadalya nincs, a csatlakozas altal a napi miikddés, a fejlesztések,

tovabba a likviditas javitasa teriiletén jelentés javulds érhet6 el.

Folyamatosan zajlik az egyéb szerzddések, folyamatban 1évd eljarasok éttekintése is,
amelynek keretében tobbek kozott a Z6ld Hid altal kezelt eszkzdk vagyonbiztositasait
is vizsgdljuk. A tdmogatdsi szerzOdések és a tarsuldssal fennallé megallapodasok
viszonylatdban az eszkdzvagyon megdvasara iranyuld szerzddéseket sziikség szerint

modositani, kiterjeszteni lehet sziikséges.



Az operativ miikodés, és a miiszaki tartalom optimalizalasa

A Zold Hid gazdasigos miikodésének megteremtéséhez a munkavallaléi létszam

optimalizaldsa, a munkafolyamatok atszervezése, valamint a szerzddéses kapcsolatok

rendezése mellett elengedhetetleniil sziikséges az operativ mikddés atalakitdsa, amely soran

elsdlegesen az alébbi teriiletekre fokuszalunk:

a)

b)

d)

A tarsulasi vagyon részét képez6 gépek allapotanak felmérését kovetden, az elkésziilt
szakértdi vélemények alapjan megkezdtik a gépek sziikséges javitasat. A DTKH
allaspontja szerint a Zold Hid részérdl a gépek felujitdsa és haszndlatba vétele a
legcélszeriibb és kiltséghatékonysagi szempontbol is legjobb megoldas, ezzel a legtobb
esetben elkeriilhet a kiilsé piacrol térténd bérlés sziikségessége, egyben ndvelhetd a

rendszerszintii egyiittmiikodés és az abbol fakado elénydk realizalasa.

A telephelyek lizemeltetése, valamint a szallitas tekintetében megkezd6dott az optimalis
lizemelés, és hatékony logisztikai rendszer kialakitdsa, amelynek sordn cél a

centralizacié megvalositasa a foldrajzilag elkiiloniilt miikodtetés helyett.

Az igénybe vett létesitmények, végpontok felmérése megtdrtént a rendelkezésre 4llo
valogatasi technolégiak optimalisabb kihasznaldsa céljabdl, e folyamat keretében a

kerepesi hulladéklerakon betizemelésre kertilt az MBH tizem.

Megallapithatd, hogy a Tarsasignak nem sikeriilt olyan hatékony alvallalkozo6i
strukturat kialakitani, amelynek révén a szolgaltatdi dijakat a maximalis érték felé
mozdithatta volna, javitva igy a miikodés gazdasagossdgat és a logisztikai rendszer
hatékonysagat. Tekintettel arra, hogy a Zold Hid kéltséghatékony miikodésének
kialakitasdhoz elengedhetetlen az alvallalkozoi rendszer atalakitasa, ezzel kapcsolatban

folyamatosan egyetetéseket folytatunk a jelenlegi, valamint a potencialis partnerekkel.

II. Piaci lehetéségek felmérése, kihasznalisa

A miikodés gazdasagossaganak noveléséhez elengedhetetlen a piaci helyzet felmérésére, és a

szolgaltatas bovitési lehetéségeinek felkutatasa is. A szallitasi adatok elemzése ramutatott arra,

hogy a budapesti agglomeracid folyamatosan béviild ipari és koziileti, valamint a Budapestrol




kiko1t6z06, az agglomeracioban terjeszkedd lakossagi adottsagok nyujtotta lehetdségek altal - a
kihaszndlatlan szallitasi kapacitasok igénybevételével, valamint a potencialis kozszolgaltatasi

teriiletek ellatasba val6 bevonasaval - jelentds bevétel nsvekedés érhetd el.

Osszegzés

A Zold Hid mikddési teriileteinek, a kapacitasok és eréforrasok felhaszndldsanak fentiek
szerinti atszervezésével célunk, hogy megsziintessilk a kordbbi vezetési hibakbol és
szakértelem hidnybdl adodd miikodési problémakat. A kitlizott célok elérése érdekében
nagyfoku szemléletvaltasra lesz sziikség, ami a szervezetet komoly feladat elé allitja, azonban
az atalakitassal elérhetd koltségeskkentés és hatékony miikddés a feltételei a rentdbilis és
fenntarthatd miik6dés megvaldsitasanak.

Ezen tilmenden az optimalis izemméret kialakitasa kizardlag a Tarsasag integracioban vald
részvételével valdsithatd meg, amely a rendszerszinten rendelkezésre &ll6 er6forrasok
felhasznalasdval hosszii tdvon képes biztositani a Zold Hid fenntarthaté és rentabilis

mukodését.




A Z61d Hid B.1.G.G. Nonprofit KFT 2021. iizleti évre tervezett

bevételei

(e Ft)
1. Artalmatlanitas, kezelés bevétele 1551124
2. Egyéb arbevétel (bérleti dij) 120 512
I. Ertékesités nettd drbevétele (1+2) 1671636
II. Egyéb bevétel 3 000
I11. Pénziigyi miiveletek bevétele 1000
Beveétel dsszesen (I+I1+111) 1675636

Bevételek magyarazata

1. Bevétel
Az arbevétel dontd hanyadat a DTKH Nonprofit Kft.-t6] szarmazo vallalkozasi dijbevétel adja.
A bevételek kozott szerepel a Kerepesi és Nogradmarcali hulladéklerakora beszallitott

hulladékok értalmatlanitasanak dsszege, valamint a jarmiivek bérbeaddsanak bevétele.

2. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek kozott a dolgozdk altal okozott karok kartéritése, illetve a biztositotol

kapott kartéritések szerepelnek.

3. Pénziigyi miiveletek bevétele

A Térsasag bankszamldin meglévo egyenleg utan kamatbevételt ir jova a pénzintézet.



A Z6ld Hid B.I.G.G. Nonprofit Kft. 2021. iizleti évre tervezett

raforditasai
(e Ft)

Koziizemi dijak 55338
Uzemanyag koltség 81289
Egyéb anyagkoltség 42 925
1. Anyagkoltség 179 552
Javitas, karbantartas 53 087
EKPN bérleti dij 72 000
Jarmiivek, munkagépek bérleti dij 191 937
Orzés, védelem 77 636
Egyéb bérleti dijak (munkaruha,irodagép, kavéautomata) 12 363
Konyvelési dij 48 000
Egyéb igénybevett szolg. (munka,tiizvédelem kartevoirtas, KVI

vizsgalati dijak) 75 663
2. Igénybe vett anyagjellegii szolgdltatdsok értéke 530 686
Bankkéltség 2363
Biztosités 10 988
Lerakasi jarulék 322 801
3. Egyéb szolgdltatdsok értéke 336 152
I. Anyag jellegii rdforditisok (1+2+3) 1046 390
4. Bérkoltség 390370
5. Személyi jellegli egyéb kifizetések 28 555
6. Bérjarulékok 66 362
II. Személyi jellegii rdforditdsok (4+5+6) 485 287
II1. Ertékcsokkenési leirds 36 000
1V. Egyéb rdforditdisok 87228
V. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 348
Raforditasok osszesen (IF-1I+I1I+IVAV) 1655 253
Adozas elotti eredmény 20 383
TAO 6198
Adozas utani eredmény 14 185
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Raforditasok magyarazata

I sor. Anyagkoltség osszesen: A tevékenységet kiszolgald gépek, jarmiivek, berendezések
lizemanyag €s kendanyag, alkatrész, egyéb anyag és az egy éven beliil elhasznal6do anyagok
koltségét tartalmazza, valamint az lerakok, valogatok tizemeltetéséhez sziikséges energia

koltségeket.

IL. sor. Szolgaltatas dsszesen: Itt kertiltek tervezésre a szakszervizek altal végzett javitasok, a
bérleti dijak, posta kéltség, informatikai szolgaltatas koltségei, konyvelési dijak, érzés, védelem
koltségei, tovabba az egyéb szolgaltatasok (tevékenységhez kapcsolddd hatdsagi dij, gépjarmi
illeték, vizsgaztatasi dij, biztositdsok dijai, a bankkdoltség). Az egyéb szolgéltatasok kozott

szerepel a lerakasi jarulék.

IIL sor. Személyi jellegii raforditasok: Az lizemeltetéshez sziikséges és kdzponti iranyitasban
dolgozdk tervezett munkabére, a munkavallalokkal kapcsolatos utazasi koltségek, étkezési
hozzéjarulasok, betegszabadsagok, tappénz kdltsége, cafetéria, valamint a bérkoltség és egyéb
bérjellegli kifizetések utdn fizetett jogszabély szerinti jarulékok tervezett Osszege keriilt

szamitasra.,

8. sor. Ertékesokkenés: A beruhazott eszkdzok iddaranyos koltsége és a 200 ezer forint alatti

eszkdzok terv szerinti értékcsdkkenésének Gsszege van tervezve.
9. sor. Egyéb raforditas: helyi ipartizési ad6, innovacios jarulék, céltartalék.

11. sor. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai: A varhaté kamatraforditas 6sszegét tartalmazza.
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