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Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(X1I1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 49. § (32) bekezdésben foglaltak szerint, a tirgyévre
vonatkozé éves ellenbrzési jelentést a targyévet kovetSen, a zarszamadasi hatarozat-tervezettel
egyidejiileg, az Eszak - Kelet Pest és Nogrid Megyei Regionilis Hulladékgazdalkodasi és
Kornyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulds (tovabbiakban Tarsulds) munkaszervezetének
vezetdje, a Kistarcsai Polgarmesteri Hivatal jegyzje terjeszti a tarsulasi tanacs elé.

Az allamhaztartasért felels miniszter altal kozzétett modszertani utmutatd figyelembevételével
elkészitett éves ellendrzési jelentés az alabbi tartalmi kovetelményeknek tesz eleget:
a) a belsG ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatiasa Onértékelés alapjan az alabbiak
szerint;
aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
ab) a bizonyossagot ad6 tevékenységet elGsegitS és akadalyozé tényezék bemutatasa;
ac) a tanacsadoé tevékenység bemutatasa;
b) a belsé kontrollrendszer mukodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az
alabbiak szerint:
ba) a belsé kontrollrendszer szabalyszeriségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok;
bb) belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése
c) az intézkedési tervek megvalositasa.

A Tarsulds 2025. évi belsé ellendrzési tervét a 5/2025. (IV.29.) szamu hatarozattal fogadta el a
Tarsulas tandcsa. A feladatellitds megszervezése és végtrehajtasa a hatalyos Belsé Ellenorzési
Kézikonyv elbirasai szetint tortént. Targyévben a RevEasy Kft. (1067 Budapest, Teréz krt. 25. I.em.
14., képviseli Szabo Sdndor Roland, belsd ellendri regisztricios sziama: 5115990), megbizasi
szerz6dés alapjan latta el az ellenSrzési feladatokat.

A 2025.év soran az alabbi 2 témdban kerilt ellenbrzés lefolytatasara sor:
o A 2024. évi pénziugyl beszamolé alatamasztottsaginak vizsgalata a 2024. évi
ellen8rzési jelentés javaslatainak figyelembevételével,
o A kotelezettség-vallalasokkal kapcsolatos folyamatok, pénziigyi nyilvantartisok
vizsgalata
A 2025. évre vonatkoz6 Osszefoglald ellendrzési jelentést a RevEasy Kft. képviseletében Szabd
Sandor Roland belsé ellendrzési vezetd allitotta 6ssze és kiildte meg hataridében a jegyz6 és elnok
tészére, az éves jelentés a Bkr-ben el6irt valamennyi szempontnak megfeleld tartalommal készilt.

Kérem a tisztelt tarsuldsi tandcsot az elStetjesztés megtargyalasara és az alabbi hatarozati javaslat
elfogadasara:



Hatarozati javaslat

Eszak - Kelet Pest és Nograd Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi és
Kérnyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulds tanacsa elfogadja a 2025. évben végzett belsd
ellendrzésekrdl szo6l6 Osszefoglald jelentést, az elGterjesztés melléklete szerinti
tartalommal.

Hatarid6: azonnal

Felelés:  Oldal Erika Katalin munkaszervezet vezets jegyzd
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Az Eszak-Kelet Pest és Nograd Megyei Region4lis
Koérnyezetvédelmi
és Hulladékgazdilkod4si Onkormanyzati Térsulds
2025. évi Belsé6 Ellenorzési tevékenységrol



A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6 ellenérzésérél szolo 370/2011.
(XIL.31.) Korm. rendelet (tovibbiakban Bkr.) alapjin Eszak-Kelet Pest és Nograd Megyei
Regiondlis Kormyezetvédelmi és  Hulladékgazdalkoddsi Onkorményzati  Térsulds
(tovébbiakban: Tarsulas) elkészitette a 2025. évi belsd ellendrzési tevékenységrol szolo éves
ellenGrzési jelentését.

A jelentés a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellen6rzésérél szold
370/2011. (XIL.31.) korméanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48. §-aban eldirt szerkezetben
késziilt.

Vezetdi osszefoglalé:

A Bkr. 48.§-a, valamint a Tarsulas Bels6 Ellen6rzési Kézikonyve is megfogalmazza az éves
ellen6rzési jelentés, illetve az éves ellendrzési jelentés tartalmi kovetelményeit. A Tarsulas
belso ellendrzését kiils6 szolgaltatd utjan latja el, a bels6 ellenér megbizasi szerz6dése rogziti,
hogy a bels§ ellen6rzés (belsé ellendrzési vezetd) kozvetleniil az elsé szamh vezetének, a
Tarsulds Elnokének alarendelten végzi feladatat és az ellen6rzések mellett szakmai
tanacsadassal is tAmogatja a feladatellatast.

A Bkr. 48. § alapjan az éves ellen6rzési jelentés a kovetkez6 témakoroket tartalmazza:
a) a bels ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan az alabbiak
szerint: ‘
aa) az éves ellenOrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron kiviili
ellendrzésre tervezett kapacitas felhasznalésa;
ab) a bizonyossagot add tevékenységet elGsegit6 és akadalyozd tényezdk bemutatasa,
ac) a tanacsado tevékenység bemutatésa;

b) a belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az
alabbiak szerint:
ba) a bels6 kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;
bb) a bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése;

¢) az intézkedési tervek megvaldsitasa.

A Bkr. 49. § (1) bekezdése alapjan az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belso ellendrzési
vezeto felels.

Az éves ellenOrzési jelentés Osszeallitasakor, figyelembevételre keriiltek a Bkr. 56. §-ban
foglalt tarsulasokkal kapcsolatos kiilonos szabalyok.



I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onértékelés alapjan (Bkr. 48. §. a) pont)

A belsd ellenérzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tandcsado tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellen6rzétt szervezet miitkodését fejlessze és eredményességét novelje,
az ellenbrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és
modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenOrzott szervezet irényitdsi és belsd
kontrollrendszerének hatékonysagat.

A belsd ellendr tevékenységét a 2025. évben hatalyos Bkr. 21.§ (1) — (4) bekezdése, tovabba a
nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok figyelembevételével, az elkészitett Stratégiai
Ellen6rzési Terv, a Bels6é Ellenorzési Kézikonyv, valamint az Eves Ellen6rzési Terv alapjan

végezte.

A belsd ellenérzést végzé a jogszabalyoknak és bels§ szabalyzatoknak valo megfelelést,
valamint gazdasagossagot, hatékonyséagot és eredményességét vizsgalva tdjékoztatast nydjtott a
belsd ellendri tevékenységre vonatkozbéan. A Téarsulas belsé ellendrzését ellatd folyamatos
ellenbrzést végezhet a Tarsulas mitkodésével kapcsolatos feladatokra vonatkozoan.

A belsd ellenbrzést végzo kiilsé szolgaltatd a jogszabalyoknak és belsd szabélyzatoknak valo
megfelelést, valamint gazdasdgossagot, hatékonysigot és eredményességét vizsgalva
megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazott meg a Tarsulds munkaszervezetét vezeto Jegyz6 s
az Elnok részére.

I/1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok
teljesitésének értékelése, a soron Kiviili
ellenérzésre tervezett kapacitas felhasznilasa
(Bkr. 48. § aa) pont)

I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések dsszesitése

A 2025. évi éves belsS ellenbrzési terv kockazatelemzéssel késziilt — a stratégiai tervet
figyelembe véve - kiemelve a kockazati tényezoket és azok hatasat.

A targyidGszakban az éves ellenérzési tervnek megfelelden két ellendrzés lefolytatasara keriilt
sor:

- A 2024. évi pénziigyi beszamol6 aldtdmasztottsdganak vizsgélata a 2024. évi ellenSrzési

jelentés javaslatainak figyelembevételével,
- A Kkotelezettség-vallalasokkal kapcsolatos folyamatok, pénziigyi nyilvéntartasok

vizsgalata



Az ellen6rzések bemutatasa:

1) A 2024. évi pénziigyi beszdmol6é aldtamasztottsaganak vizsgalata a 2024. évi
ellendrzési jelentés javaslatainak figyelembevételével.

A vizsgélat soran az alabbi témakorok keriiltek ellen6rzésre:

- aleltarozassal kapcsolatos szabalyozottsagi kornyezet vizsgélata,
- aleltarozassal kapcsolatban elkészitett dokumentumok vizsgélata,
- az éves beszdmolo6 és mérlegjelentés vizsgalata,

- amérlegtételek aldtamasztottsdginak vizsgalata.

Az ellendrzés a hidnyossagok felszdmolasa, illetve a folyamatok hatékonyabb, eredményesebb
miikodése érdekében az alabbi javaslatokat tette:

- a leltdrozasi szabilyzat modositisat annak tekintetében, hogy az immateridlis javak
tekintetében irjon el6 mennyiségi és értékbeni nyilvantartast egyiittesen,

- aleltdrozés Elnok altal jovahagyasa, keriiljon 4tvezetésre a zarojegyzOkonyvre is,

- asajat téke alatdmasztasara, keriiljon potlasra a vonatkozé analitikus nyilvantartas.

Az ellen6rzés a hianyossagok felszdmoléasa, illetve a folyamatok hatékonyabb, eredményesebb
miikodése érdekében az alabbi ajanlisokat tette:

- aleltarozas megbizélevelei, keriiljenek ki a szigort szamadasi nyomtatvanyok koréb6l,
- az év utols6 munkanapjan a pénztarban maradé készpénzallomény befizetését a
bankszamlara.

A hibék, hianyossagok felszamolaséra a Tarsulas Eln6ke — hatarid6 és felel6s megnevezésével
— intézkedési tervet készitett.

2) A Kkotelezettség-vallalasokkal kapcsolatos folyamatok, pénziigyi nyilvantartasok
vizsgalata.

A vizsgalat soran az alabbi témakorok keriiltek ellen6rzésre:

- A Téarsulas bels6 szabalyzatainak vizsgalata:

o szamviteli politika,

o gazdalkodasi szabalyzat,
- folyamat szintli felel6sségi és hataskorvizsgalat,
- véletlenszerii bizonylati mintavétel.

Az ellendrzés a hidnyossagok felszdmolasa, illetve a folyamatok hatékonyabb, eredményesebb
miikddése érdekében javasolja:

- A szamviteli elszdmolaskor a bruttd elszamolas elvének alkalmazasat az Onrésszel és-
biztositotol kapott kartéritéssel érintett gazdasagi események tekintetében.



A hibak, hianyossagok felszamolaséara a Tarsulas Elnoke — hatarid6 €s felelos megnevezésével
— intézkedési tervet készitett.

Soron kiviili ellen6rzés lefolytatisara targyév soran nem kapott megbizast a belsd ellen6rzés.

1/1/b) Az ellendrzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasira okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija kapcsin tett
jelentések szama és rovid dsszefoglalasa.

Az ellenOrzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény nem tortént.

I/2. A bizonyossagot adé tevékenységet el6segité és
akadalyozé tényezok bemutatasa (Bkr. 48. § ab) pont)

1/2/a) A belsé ellenérzés humaneréforras-ellatottsaga

]?szak—Kelet Pest és Nogrid Megyei Regionalis Komyezetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi
Onkormanyzati Tarsulas belsé ellenrzési feladatait 2025. évben is kiilsé szolgaltatoként
megbizott belso ellendr latta el.

A belsd ellendr a ra vonatkozd éltalanos szakmai és etikai kovetelményeknek eleget tett. A
belsé ellenbrzést végzd a Pénziigyminisztérium nyilvantartadsaban szerepel.

A kiils6 szolgaltaté szaméra a személyi és targyi feltételek az ellen6rzési feladat ellatdsahoz
rendelkezésre alltak. A tevékenység a belsé ellenGrzési alapszabaly, illetve az etikai kddex
el6irasainak betartasaval torténtek. A bels6 ellendr tajékoztatdsanak megvitatasa a kézikonyv

el6irasainak megfelelt.

1/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belso ellenérok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositisa

A belsd ellenbrzés a szervezeti hierarchidban a Bkr. 18. § szerint helyezkedik el, biztositva a
funkcionalis fliggetlenségét. A belsd ellenér nem vett részt olyan tevékenységek ellitdsaban,
amelyek a szervezet operativ miitkodésével kapcsolatosak.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek

A belsd ellendrzési vezetd tekintetében 2025. évben sszeférhetetlenség nem allt fenn.



1/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatisa
A belsd ellendrt nem vontak be mas tevékenység végrehajtasaba, ezért az ellenér funkcionalis
fiiggetlensége nem sériilt.
1/2/e) A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok
A bels6 ellen6rzési tevékenység lefolytatasat akadalyoz6 tényez6k nem meriiltek fel. A
sziikséges dokumentumokhoz val6 hozzaférés biztositott volt.
1/2/f) Az ellenérzések nyilvantartasa
A bels6 ellenérzés 2025. évben is az elvégzett belsé ellendrzésekrl a Bkr. 50. § szerinti
nyilvantartast vezetett és gondoskodott az ellen6rzési dokumentumok meg6rzésérdl, illetve a
dokumentumok és adatok szabalyszerii, biztonsagos tarolasarol.
1/2/g) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok
Az ellen6rzések megéllapitdsainak megvitatisa a kézikonyv elGirdsainak megfelelt. A
személyes megbeszélések minden esetben konstruktiv légkorben folytak és elGsegitették a
megallapitasok hasznosulésat.

I/3. A tanacsadé tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

A belsé ellenrzés tanicsadoi tevékenységre irasbeli megbizast 2025. évben nem kapott,
tanacsadas informalis jelleggel tobb esetben tortént.



I1. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési
tapasztalatok alapjan (Bkr. 48.§ b) pont)

I1/1. A belsé kontrollrendszer szabalyszertiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaginak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont

A Tarsulas mitkodését kozvetleniil érint6, a feladatellatids soran alkalmazandd jogszabélyok,
jogi eldirasok, szakmai ajanlasok és belsd szabalyzatok korének teljes korii hozzaférhetGsége
biztositott volt a munkavallalok szdmara. A dokumentumok megismerése és alkalmazésa a
mindennapi miitkodés soran beépiilt a szervezeti gyakorlatba. A jogszabélyi és bels6
szabalyozasi kornyezet naprakész alkalmazasinak elésegitése érdekében az érintett
szakteriileteken dolgozdk részére biztositott volt a szakmai tovabbképzéseken, értekezleteken,
szakmai konzulticidkon vald részvétel lehet6sége, tovabba rendelkezésre alltak a
feladatellatashoz sziikséges szakmai informacidk, folydiratok, modszertani segédletek,
valamint a relevans elektronikus és internetes informacioforrasokhoz valé hozzéaférések.

A vezet6i ellenérzés keretében a munkavallalok, valamint az egyes folyamatokért felel6s
folyamatgazddk belsé szabalyozottsdggal kapcsolatos ismereteinek nyomon kovetése
rendszeres megbeszélések, vezetdi egyeztetések és beszamoltatdsok utjan tortént. A
szabalyozasi komyezet értelmezése és alkalmazdsa a szervezeti miikodés szintjén
visszacsatolasra keriilt, ezzel tAmogatva az egységes és kovetkezetes jogalkalmazasi gyakorlat

kialakitasat.

A bels6 szabalyozasi rendszer kialakitésa olyan belsé kontrollkdrmyezet 1étrehozasara irdnyult,
amely valamennyi tevékenységi teriileten biztositja az etikai normék, az integrités elvének és az
elszamoltathatésdg  kovetelményeinek  érvényesiilését. A szervezetnél a  belsd
kontrollrendszerek miikodését szabalyozo, jogszabalyok 4altal el6irt bels6 normativ
dokumentumok elkészitése megtortént, azok hatdlyos forméban rendelkezésre éalltak. A
dokumentalt kontrollmechanizmusok alkalmasak voltak arra, hogy megfelelé keretet
biztositsanak az érintett feladatok szabélyszerii, gazdasigos, hatékony, eredményes és etikus

végrehajtasdhoz.

A belsd kontrollrendszer miikddtetésével, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinacibjaval oOsszefiiggd feladatok ellatisa a jegyzd hatdskérébe tartozott, a bels6
ellendrzési tevékenységtél szervezetileg elkiiloniilten. A bels6 kontrollok szervesen
illeszkedtek a munkafolyamatokhoz, azokba beépiiltek, miikodésiik eredményeirdl az egyes
szervezeti egységek vezet6i rendszeres jelleggel tajékoztattak a koltségvetési szerv vezetdjét.

A belsé kontrollrendszer magdban foglalta mindazon elveket, eljardsokat és belsd
szabalyzatokat, amelyek biztositjak, hogy a szervezet a feladatai ellatdsara rendelkezésre 4llo
eldiranyzatokkal, létszimmal és vagyonnal valé gazdilkodds sordn érvenyesitse a
szabalyszeriség, a gazdasigossig, a hatékonysdg és az eredményesség kovetelményeit,
valamint eldsegitse a felelOs és atlathaté gazdalkodasi gyakorlat fenntartasat.

A kontrollrendszerek gyakorlati miikodése soran a folyamatba épitett ellendrzési
tevékenységek a napi ligymenet részét képezték, és a feladatellatas teljes folyamatat lefedték. A
miikodés soran a szabalyozott és célszeril eljarasrendek érvényesiilése biztositott volt, a bels6
kontrollmechanizmusok hozzajarultak a kockazatok kezeléséhez és a szervezeti célok
elérésének tamogatasahoz. A Térsulds vezetése részér6l tovéabbra is kiemelt figyelmet élvez a
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belsé kontrollrendszer folyamatos fenntartdsa és fejlesztése, valamint a koltségvetési
gazdalkodas szabélyszerti, gazdasigos, hatékony és eredményes megvaldsitasinak biztositisa.

I1/2. A belso kontrollrendszer ot elemének
értékelése (Bkr. 48.§ bb) pont

1. Kontrollkérnyezet

A kontrollkérnyezet a bels6 kontrollrendszer alapvetd elemét képezi, amely meghatirozza a
szervezeti miikddés kereteit, biztositja a fegyelmezett miikodést, a megfelelé szervezeti
struktirat, valamint azt a szervezeti kultarat és miikodési 1égkort, amely kozvetlen hatdssal van
a bels6 kontrollrendszer egészének minéségére és hatékonysigara. A Térsulds milkodésében az
atlathatd kontrollkornyezet kialakitasa és fenntartisa biztositott, amely elGsegiti a szabalyozott,
kovethetd és ellen6rizhetd miik6dést.

A Tarsulds bels6é szabalyzatok keretében rendezi mindazon miik6dési, gazdalkodasi és
pénziigyi kihatéssal jaré kérdéseket, amelyek jogszabalyi szinten nem vagy nem teljes koriien
szabalyozottak. A belsé normativ dokumentumok egységes keretet biztositanak a szervezeti
miitkddéshez, hozzajarulnak a szabalyszerli gazdalkodds megvalositasdhoz, valamint
tdmogatjak a pénziigyi és miikodési kockazatok kezelését.

A szervezeti struktira a munkavallalok szdméara egyértelmii és atlathato, a hataskori és
felel6sségi viszonyok, valamint a feladatmegosztds vildgosan meghatarozott. A szervezet
valamennyi szintjén régzitésre keriiltek az etikai elvarasok, amelyek ismerete és érvényesitése a
mindennapi miikddés részét képezi. A munkavallalok egyéni feladatait és célkitiizéseit a
munkakdri leirasok tartalmazzik, biztositva ezzel az elszamoltathatésigot és az egyértelmii
felel6sségi koroket. A huméaner6forras-gazdalkodas folyamatai atlathatéak, szabalyozottak és
nyomon kovethet6ek.

A Tarsulas rendelkezik kialakitott és dokumentalt ellen6rzési nyomvonallal, amely a miikk6dési
folyamatok részletes, tablazatos formédban t6rténé bemutatasat, valamint folyamatibrakkal
szemléltetett leirasat tartalmazza. Az ellenérzési nyomvonal magiban foglalja kiilonosen a
felel6sségi és informacios szintek és kapcsolatok meghatirozasat, az iranyitési és ellenérzési
pontokat, ezaltal biztositva a folyamatok atlathatosagat, nyomon kovethetGségét, valamint az
utdlagos ellendrzés és értékelés lehetGségét.

2. Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén,
kiilonb6z6 intenzitassal, kiilonboz6 gyakorisdggal, és mélységben. A Tarsulason beliil olyan
kontrolltevékenységek kialakitasa tortént meg, amelyek biztositjdk a kockazatok kezelését,
hozzajérulnak a szervezet céljainak eléréséhez. Magukban foglaljak a kiilonb6z6 megel6z6
(preventiv) és feltaré (detektiv) kontrollokat.

A kontrolltevékenységek a Tarsulasnal magukban foglaljak a kiilonbozé megel6z6 és feltard
kontrollok egész sorat, mint:



— az engedélyezési és jovahagyasi eljarasokat; (4 tranzakciok és események
engedélyezését és végrehajtdsat a személyek csak felhatalmazottsaguk keretein beliil
teljesithetik. Pl.: Ilyen a kotelezettségvallaldst megeldzo ellenjegyzés)

— a feladat- és felelGsségi korok elhatarolasat; (4 feladatkiorok és a feleldsségek tobb
személyre torténd felosztdsa biztositja a hatékony és kiegyensulyozott kontrollt.)

— a forrasokhoz és nyilvantartdsokhoz val6é hozzaférés kontrolljat; (4 forrdsokhoz és
nyilvantartasokhoz valé hozzdférés korlatozva van az arra felhatalmazott
személyekre, akik egyben elszamoldsi kotelezettséggel tartoznak a forrasok

megorzéséért és felhasznalasaert.)

— az igazolast; (4 gazdasdgi események, folyamatok igazolva vannak. Szakmai

teljesités-igazolas.)

— az egyeztetéseket; (A nyilvantartisok rendszeresen egyeztetése a megfeleld
dokumentumokkal megtorténik.)

— a miiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélatat; (4 miiveletek, folyamatok és
tevékenységek idénkénti feliilvizsgdlata megtorténik, annak biztositdsa érdekében,
hogy megfelelijenek a hatdlyban lévé szabdlyozdsoknak, irdnyitasi elveknek,
eljérisrendeknek és mds kévetelményeknek.)

— a feliigyeletet. (4 feladatkijelolést, engedélyezést, feliilvizsgdlatot és jovahagydst. 4
dolgozok  feladatkorének meghatdrozdsa, —munkdjanak  feliilvizsgdlata  és
jovahagydsa folyamatosan megtorténik.)

Azt, hogy mely tevékenységnek milyen kontrolltipust célszerii alkalmazni, esetleg egyidejiileg
tobbet is, a szervezetek/szervezeti egység vezetSk szakmai és gyakorlati ismeretei, felelésen

tett javaslatai hataroztdk meg.

3. Informacié és kommunikacio

A Téarsulas vezetése olyan informéciés és kommunikaciés rendszereket alakitott ki és
miikodtet, amelyek biztositjak, hogy a szervezet miikodéséhez sziikséges informécidk
megfeleld tartalommal, id6ben és forméban eljussanak az illetékes szervezeti egységekhez,
illetve a feladatellatasért felelés személyekhez. Az informéciddramlas a szervezeten beliil
szabalyozott keretek kozott valosul meg, timogatva ezzel a vezet6i dontéshozatalt, a feladatok
végrehajtasat és az elszdmoltathatosag érvényesiilését. Az informdici6 és kommunikaci6
teriiletén a miikodés folyamatossdga és zavartalanséga biztositott volt, az informdcioatadas
hidnyossagara vagy miikodési zavarokra utald jelzések nem meriiltek fel.

Az informéiciés rendszerek részeként miik6dd beszamolasi rendszerek kialakitdsa soran a
beszamolasi kotelezettségek egyértelmiien meghatirozasra keriiltek. Rogzitettek a beszdmolasi
szintek, a beszamolok elkészitésének hatarid6i, valamint azok forméi és moédjai, biztositva
ezzel az informécidk egységes, Osszehasonlithatd és id6ben torténd rendelkezésre allasat. A



beszdmolasi rend hozzéjarul a szervezeti miikodés atlathatosdgahoz, valamint a vezetdi
ellendrzés és a bels6 kontrollrendszer hatékony miik6déséhez.

4. A monitoring rendszer

A Térsulas olyan monitoring rendszert miikGdtet, amely lehetévé teszi a szervezet
tevékenységének, a célok megvaldsitasanak folyamatos nyomon kovetését.

A belsd kontroll folyamatos monitoringja beépiil a szervezet normélis, ismétl6dé miikodési
tevékenységeibe. Magaban foglalja a vezetés rendszeres feliigyeletet ellatdo tevékenységét,
valamint més miiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatisa
keretében. Az ellenérzések megallapitasait, javaslatait a vezeték figyelembe veszik, a
sziikséges intézkedéseket meghozzak.

5. Integralt kockazatkezelési rendszer

A Tarsulds valamennyi tevékenységi teriiletére kiterjed6en, egységes modszertan és
szabalyozott eljarasrend alkalmazéasaval, a szervezet stratégiai célkitlizéseinek, alapértékeinek
és milkodési sajatossdgainak figyelembevételével Kkeriilt kialakitasra a folyamatalaph
kockazatkezelési rendszer. A rendszer kialakitisa és miikodtetése biztositja, hogy a szervezet
miikddésével Osszefiiggd kockazatok azonositisa a teljes tevékemységi koire kiterjedden,
strukturalt és dokumentalt modon torténjen.

A kockazatkezelési rendszer keretében a kockazatok értékelése a belsé szabélyzatokban
rogzitett szempontok, kritériumok és modszertan szerint valosul meg, figyelembe véve a
kockazatok bekovetkezési valOsziniliségét és hatdsat. A rendszer részét képezi a kockazatok
kezelésére iranyulé intézkedési tervek elkészitése, azok végrehajtasdnak nyomon kovetése,
valamint a sziikséges vezetdi beavatkozasok megalapozéasa, ezaltal timogatva a szervezet
céljainak biztonsdgos és eredményes elérését.

Tételesen kibontva, a kialakitott szabalyozéasok tartalmazzak:

a) a bejelentett kockazatok és események elGzetes értékelésének modszertanat,

b) a bejelentés kivizsgalasahoz sziikséges informaciok osszegyiijtésének modjat,

c) az érintettek meghallgatisanak eljarasi szabalyait,

d) a vonatkoz6 dokumentumok 4tvizsgalasinak szabalyait,

e) a szervezeti integritast sért6 események elharitasahoz sziikséges intézkedéseket,

f) az alkalmazhat6 jogkdvetkezményeket,

g) a bejelentd szervezeten belilli védelmére, illetve elismerésére, valamint a vizsgilat
eredményérdl valo tajékoztatasara vonatkozd szabélyokat, és

h) a szervezeti integritist sérté események bekovetkezésének megel6zésére kialakitott
eljarasi szabalyokat.

A Tarsulas dolgoz6i 2025. évben szervezeti integritast sért6 eseményrdl nem tettek bejelentést.
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ITI. Az intézkedési tervek megvalodsitasa
(BKkr. 48. § c) pont)

Az ellen6rzés soran feltart hidnyossagokat az érintett szervek, szervezeti egységek vezet6i
egyértelmilen beazonositottdk. A belsd ellendrzés az ajanlésairdl és javaslatairdl folyamatos
nyilvantartast vezet a Bkr. 47. § szerinti tartalommal.

Az ellen6rzés ald vont szervezeti egységeknek a belsd ellen6rzés 4ltal lefolytatott
ellen6rzéseket kovetéen sziikség szerint intézkedési tervet kellett késziteni. Az intézkedési
tervek megvalosulasat, a megallapitdsok hasznosulasat a bels6 ellenérzés az éves ellendrzési
tervnek megfelel6en utdellendrzés keretében vizsgalja.

Budapest, 2026. februar 13.

Készitette:
_/' /
Szabo6 Sandor Roland
belsd ellendrzési vezetd
,oegﬁv’!eg};@/‘ ~
L"\'\?}\o’y)“}i és kg, Lbé\\~
y__r VA RN 2, \
Jovahagyta: /& @ fo, 2\
[N N o, ¥\
N &/ : ' }
| 8 BN L |
| / t / I3 I3
2 o5 @/Juhasz Istvan
o 3 elnék
(&
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