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Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6 ellenérzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korményrendeletben foglaltak szerint az ellenérzési munka
megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan éves ellen6rzési tervet
készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A belsé ellendrzési vezetd a 2025. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez kockazatelemzést
végzett, amely alapjan felallitott prioritasok a terv 6sszedllitasakor figyelembevételre kertiltek.
A feladatellitis megszervezése és végrehajtasa a hatilyos Belsé Ellendrzési Kézikonyv el6irasai
szerint torténik. Targyévben is a RevEasy Kft. (1067 Budapest, Teréz krt. 25. Lem. 14., képviseli
Szabé Sandor Roland, belsd ellendri regisztraciés szama: 5115990), megbizasi szerz6dés alapjan
litja el az ellendrzési feladatokat.

A vonatkozé jogszabalyok alapjan a 2025. évre vonatkozd ellenbrzési terv - a
kockézatelemzéssel egyiitt- az el6terjesztés mellékletét képezi.

Az ellendrzések célja 2025.évben is elsésorban a vonatkozd jogszabélyokhoz igazodo
miikodés (szabalyszertiségi ellendrzés), gazdasagossag, hatékonysag vizsgalata.

Fentiekre tekintettel javaslom az el6terjesztés mellékleteiként csatolt, a 2025. évre vonatkozo
bels6 ellendrzési tervet elfogadésra.

Hatarozati javaslat
Az Kszak - Kelet Pest és Nograd Megyei Regiondlis Hulladékgazdilkodasi és

Kornyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulas Tandcsa ugy dont, hogy elfogadja a 2025.
évi belsé ellendrzési tervet a hatarozati javaslat mellékletei szerint.

Felelos: dr. Gotthard Gabor munkaszervezet vezetdje, jegyzo
Hatarid6: azonnal
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Mellékletek:

2025. évi ellendrzési terv kockazatelemzés

2025. évi ellendri kapacitas meghatarozéasa

2025. évi belso ellenérzési munkaterv

2025. évi belso ellendrzési terv mellékletek (Létszam és erdforras, Ellendrzések,
Tevékenységek)
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Eszak-Kelet Pest és Nograd Megyei Regionalis Kornyezetvédelmi
és Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas

2025. évi belso ellenorzési terve
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Jovahagyta:

‘ tdr ot ard Gabor
A 2 = / Jegyzo

Készitette:

belso ellendr
Nyilvantartasi szam: 5115990

Budapest. 2024. 11. 22.



Bevezetés, a tervezés alapelvei
Az ellendrzés tervezési folyamat soran a kovetkezd kulesfontossagu alapelveket kell kovetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockazatokra kell alapozni
Az ellendrzési feladatok prioritdsainak kidolgozasa soran a belsé ellenérzés vezetOje a
folyamat alapu kockazatelemzés eredményeit felhasznalva jér el.

2. A tervezésnek a jovobe kell tekintenie
A stratégiai ellenérzési tervnek a Bkr. 30. § (1a) bekezdése alapjan ot évet kell lefednie. A
legmagasabb kockazatu folyamatok vizsgalatat minél korabbi idépontra kell tervezni. Az
ilyen folyamatokat meghatarozott rendszerességgel, 1-2 évente Ujra bele kell foglalni az éves

ellendrzési tervbe.

3. A tervezésnek folyamatosnak kell lennie
A tervezés folyamatdban mindvégig célszer(i betartani a gordiild tervezés elvét, a stratégiai
ellenérzési tervet sziikség szerint kell feliilvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kovetkezd évre vonatkozd éves ellendrzesi

tervet.
4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie

a.) A 2025. évi bels6 ellendrzési terv elkészitéséhez a kovetkezd elemzések, éltalanos
felmérések keriiltek attekintésre.

Az ellenérzések tervezésének a szervezetre hatd valtozasokhoz igazodnia kell. Eléfordulhat,
hogy azok a teriiletek, amelyek egy adott id6pontban jelentds kockéazatunak mindsiiltek, a
tovabbiakban mér nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockazati strukturdjat
évente értékelni, és az ellendrzési terveket ennek megfeleléen modositani kell.

A Térsuldsnal 2024. évben végrehajtott belsé ellendrzéseket és azok tapasztalatait a Jegyzo, a
Tarsulasa Elndke és a belsé ellenér megtargyaltak, amelyek befolyasoljak a kovetkezo évi
ellendrzési terv kialakitasat.

A belsé ellendrzési feladatokat a Tarsulas 2025. évben is kiils6 szolgaltat6 ttjan latja el.

Az éves ellendrzési tervet megalapozé elemzések, altalanos felmérések elvégzése 2024.
januar ho 1. naptol — oktober ho 31. napig folyamatos volt, amelyek alapjan a kovetkezd
teriiletek mutattak magasabb kockazatot:

- éves beszamolo alatamasztasa,
- Kotelezettségvallalassal kapcsolatos nyilvantartasok

b.) A belsd ellendérzés a 2025. évi belsd ellenbrzési terv elkészitéséhez - a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérél és ellendrzésérdl szolé 370/2011.  (XII. 31.) Korm.
rendelet alapjan - kockazatelemzést végzett azért, hogy a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritisok a terv sszeallitdasakor figyelembevételre keriilhessenek.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) alapjan:

o



a) az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés
eredményének 6sszefoglald bemutatasat;

b) a tervezett ellenérzések targyat;

c) az ellenérzések céljat;

d) az ellendrizendd id6szakot;

e) a rendelkezésre 4llo és a sziikséges ellenérzési kapacitds meghatarozasat;
f) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellenérzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitést;

1) az egyéb tevékenységeket.

Kockazatelemzés a 2025. évi belsé ellenorzési terv elkészitéséhez

A kockézatelemzés és felmérés célja megallapitani a Tarsulas kockdzatainak mértékét,
jelentdségiik szerinti sorba &llitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valdsziniisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha
valoban felmeriilnek. A magas kockazati rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositasdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez6k hatdsat is
értékelni kell.

A kockazatelemzés soran sor kertilt:

- a folyamatok megértésére,

- a kockazatok azonositasara,

- a kockazatelemzés eredményének megallapitasara.

A Jegyzb, a Tarsulds Elndke és a bels6 ellendr az alabbiak szerint tekintette at a
kockéazatelemzést:

- 16 folyamatok és az azon beliili folyamatok meghatarozasa,

- folyamatok céljanak meghatarozasa,

- a folyamatok jellemzése,

- a folyamatok mutatokkal torténd vizsgalata.

l. A folyamatgazddkkal torténd megbeszélés sordn meghataroztuk az egyes
féfolyamatokat, amelyeket a tevékenységhez, a sajatos miikodési eldirasoknak
megfelel6en hataroztuk meg.

A 6 folyamatok a kovetkezok:

- Az éves beszamolo alatdmasztasa,

- Az er6forrasok elosztasa,

- Belsd kontrollrendszer miik6dése,

- Nyilvantartasok megfeleldsége, hitelessége.

Az egyes 6 folyamatokon beliil azonositasra keriiltek a kiilonboz6, jol elhatarolhatd
folyamatok. Az elemzés soran meghataroztuk a folyamatok céljat és targyat. A
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kockéazatelemzés soran a folyamatgazdak a jogszabalyoknak, illetve a belsé
szabalyoknak valé megfelelést hangstlyoztak, mint a folyamatban rejld jelentds
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabol fontos tényezdket
azonositottuk.

2. A folyamatok 4ltaldnos jellemzését elvégeztiik, megbeszéltiik. A folyamatok

attekintése megtortént

- azok id6tartama vonatkozasaban (kezdete, vége),
- az inputjai és outputjai tekintetében,

- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén.

A folyamatok jellemzése megtortént az egyes részfolyamatokra vonatkozdan is.

3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatok.

A kockazatokat az elemzés soran a 2025. évi belsd ellendrzés tervezési feladatok
elokészitéséhez és alatamasztasahoz beazonositottuk.

A Tarsulas f6 folyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsolodo
- kockazatok okai,

- kockazatok valdszintiségei, tovabba

- kockazatok hatasai

szintén meghatarozasra kertiltek.

Az egyes folyamatok célkitiizéseinek megvalositasat akadalyozo tényezék a szobeli
megbeszélés soran meghatarozasra, majd kockazatként azonositésra kertiltek azokkal a
koriilményekkel, tevékenységekkel, helyzetekkel egyiitt, amelyek hibat, gyengeséget
jelentenek a folyamat soran.

A magas kockazatot hordozd folyamatok mér a folyamatok meghatdrozasakor
azonositasra, s igy a kockdzatelemzésben kiilon folyamatként, illetve folyamatrészként
feltiintetésre keriiltek. A fobb ellenérzési pontok azonositasa is megtortént, az egyedi
kockazatok elemzési feladatait elvégeztiik.

A kockézatok azonositasat kovetéen a kockéazat valdszinlisége (V) és a kockazat
hatasa (H) szerint tételesen értékeltiik azokat, majd az értékelés alapjan meghataroztuk
a kockazati értéket (KE) az alabbiak szerint:

A kockazat értéke (KE) = kockazat valosziniisége (KV) * kockazat hatdsa (KH):

KE =KV * KH
KV érteke Esemény Eléfordulas
gyakorisaga valdsziniisége

1 1 évnél ritkabb | 0,01 % alatt

2 évente 0,01-0,1%

3 havonta 0,1-1%

4 hetente 1-10%

5 naponta 10% felett




KH értéke

Hatas leirasa

1

Kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithato, jogszabalyt nem sérto,
munkavégzést neheziti, de nem akadélyozza.

N

Tobblet eréforras bevondasat igényli, de a funkciok ellatasat nem akadélyozza
meg, munkavégzest neheziti.

(O8]

Egyes hataridok, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi kdrokat okozhat.

Kart okoz (akar anyagit is), funkcio ellatasat akadalyozza, a Tarsulas
hirnevét befolyasolja.

Jelentds (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem miikodik, a Tarsulas
hirnevét stlyosan befolyasolja, a Tarsulas elleni jogi Iépések, perek
indulhatnak.

A Tarsulas altal alkalmazott kockazati tiréshatar: KE: = 15, megvaltoztatdsarol a belso
miikdési kockézatok feliilvizsgalatahoz kapesolodo eléterjesztés készitésekor a vonatkozo
javaslat elfogadasaval vagy modositasaval irdnyitasi teriiletén a Jegyz6 dont.

A kockazatok hatas és valosziniiség értékelését kovetéen megtortént a kockazatok elemzése.
A kockéazatok elemzésekor a hatds és a valdszinliség soran megadott kategoridk egységes
értelmezésére keriilt sor, igy meghatarozasra keriilt a kockazat jelentdsége. A jelentdség
eldontésére a tliréshatar alkalmazasaval éltiink.

A kockazatelemzés eredménye:

Az éves beszamolo alatamasztasa 4

Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazat leirasa KH KV

=

Kapott tdimogatasokkal (palyazati forrasok is) kapcsolatos

elszamolasok

Jogszabalyi valtozasok feladatellatasra gyakorolt hatasa

Targyi eszk6z gazdalkodas, nyilvantartas

Létszam és illetménygazdalkodas

Informatikai rendszer fejlesztése

Belsd kontroll rendszer kialakitasa és miikodtetése
Kotelezettségvallalassal kapcsolatos nyilvantartasok, folyamatok
Kovetelések kezelése

Koltségvetési

A szakirodak altali feladatellatas

Munkatarsak képzettsége €s tapasztalata

Szabalyozas 0sszetettsége

Valtozas / atszervezés

Ellenérzési javaslatokat kovet6 intézkedési tervek megvalosulasa

szervek ellendrzésének gyakorisaga
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Kockazatelemzés eredménye:
A kockéazatelemzés eredményét a ,.Kockazatelemzés dsszesitése" hatarozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockazatelemzés eredménye az alabbiak szerint foglalhato dssze:

1.) Az " Eves beszdmolé aldtémasztdsa ", valamint a " Ellendrzési javaslatokai koveld
intézkedési tervek megvaldsuldsa " 16 folyamatok az egyes folyamatok kockazatainak
értékelésénél Osszességében magas kockdzatot mutatnak, amelyek vizsgalatara pénziigyi
ellenérzés keretében kertil sor.

2.) A " Kételezettségvallaldssal kapesolatos nyilvantartdsok, folyamatok " 16 folyamat
kockazata Osszességében magasnak mindsithet, amelynek vizsgélatat pénziigyi
ellenérzéssel biztositjuk.

Budapest, 2024. november 22.



Az éves ellenérzési terv végrehajtasihoz sziikséges kapacitas megallapitisa

1. |Brutté munkaidé 85 1 85
2. |Kies6 munkaidé n.a. n.a. n.a.
3. |Fizetett tinnepek n.a. n.a. n.a.
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) n.a. n.a. n.a.
5. | Atlagos betegszabadsag n.a. n.a. n.a.
6. |Netto munkaidé (rendelkezésre all6 kapacitas): 85 85
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtasa (pl. 60%) 70
8. | Soron kiviili ellendérzés (pl. 10-30%) 0
9. |Tanacsaddi tevékenység (pl. 10%) 0
10. |Képzés (pl. 10%) 0
11. |Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%) 15
12. | Osszes tevékenység kapacitisigénye: 85
13. Az" év?s ellendrzési terv végrehajtasahoz 70
sziikséges:
14. |Tartalékido 0
Kiils6 szakértik (specialis szakértelem)
. igénybevétele Y
16. Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsé szolgaltato 0
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Bevezetés

Az &llamhaztartasrol szl 2011. évi CXCV. torvény 70. § (1) bekezdésére alapozva, a
koltségvetési szervek belsd ellen6rzésérél és belsé kontrollrendszerérél rendelkezd
370/2011.(X11.31.) szam® Korményrendelet alapjan a Eszak-Kelet Pest és Nograd Megyei
Regiondlis Kornyezetvédelmi és Hulladékgazdalkoddsi Onkorményzati Tarsulds bels6
ellen6rzésre vonatkozo stratégiai terve keriil meghatérozasra.

A belsd ellenérzési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, a belsé
ellenérzés atfogd céljaira, a folyamatok kockéazataira és a belsd ellenérzés fejlesztésének
iranyadra, prioritasaira vonatkozé megallapitasokat, 6sszegzéseket fogalmaz meg. Hosszu tavra
hatarozza meg a bels ellendrzés céljait, valamint tevékenységének €s fejlesztésének iranyait.
A rendelkezésre 4116 informaciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetévé valik az
eréforrasok optimalis tervezése €s elosztasa, illetve az ellenérzési célkitiizések hatékonyabb
meghatarozasa. A stratégiai terv hozzajarul a belsé ellenérzés €s ezaltal a Tarsulds céljainak
eléréséhez, eredményességéhez.

A belsd ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a Tarsulds altal kovetett
stratégiai és szervezeti célok eléréséhez. A belsé ellenérzés szerezzen érvényt annak a
kovetelménynek, hogy objektiv ellen6rzé és tanacsadd tevékenységével novelje a Tarsulds
eredményességét. Ennek érdekében az ellendrzések szakmai megalapozottsagaval, a
megfogalmazott ajanlasokkal, tandcsokkal és informacidkkal adjon tdmogatast az ellendrzott
szervezet altal meghatarozott célok megvalositdsahoz.

A belsé ellendrzés, mint a Tarsulas kiilsé szolgéltatdja, tevékenységét az alabbi jogszabalyok
és szabalyozasok figyelembevételével végzi:

o az llamhéztartasrol sz616 2011. év CXCV. torvény (Aht.)

o az  allamhaztartasr6l  szolo  térvény  végrehajtdsardl  rendelkezd
368/2011.(XIL.31.) sz. Korm. rendelet (Avr.)

° a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011.(XI1.31.) sz. Korm. rendelet (Bkr.)

° egyé€b, pénziigyi, gazdalkodasi tevékenységet érintd belsé szabalyzatok.

Az ellenérzési munka sajatos teriileteire vonatkozé stratégiai célok, és az azt biztosito
legfontosabb feladatok az I-VI. fejezetekben kerlilnek részletezésre.



I. fejezet
A BELSO ELLENORZES HOSSZU TAVU CELKITUZESEI,
STRATEGIAI CELJAI

A belsé ellenérzés f6 célkitiizése az Elnok, valamint a Téarsulas dolgozoi tevékenységének
segitése a f6 feladatainak megvaldsitasaban, a Tarsulas szakmai munkdjanak segitése, a
torvényességi kovetelmények érvényesiilésének tAmogatésa.

A Bkr. szerint a belsé ellenérzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden

tevékenységére, kiilonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkdzokkel €s forrasokkal valo gazdalkodas

vizsgélatara.

Ennek érdekében a belsd ellenérzés stratégiai célkitiizései — az a Tarsulas célkitlizéseivel
0sszhangban - a kovetkezok:

1. A Tarsulas kotelezd és onként vallalt feladatai gazdasagos, hatékony és eredményes
végrehajtasanak, a pénzeszk6zok takarékos felhasznalasanak eldsegitése, a rendelkezésre allo
er6forrasokkal valé gazdalkodas vizsgéalata. A Tarsulas atfogd ellendrzése az éves
kockazatelemzésnek megfeleléen, a rendelkezésre allo kapacitas fliggvényében. A mikodés
folyamatos ellendrzése, a gazdalkodas helyzetérol megfelelé attekintés nyujtasa, az adott
szervezet keretein beliil racionalis feladatellatas szorgalmazasa, tovdbba a jogszabalyok,
rendeletek €s belsé szabalyzatok maradéktalan betartatasa.

2. A szervezet miik6désébol adodod veszteségforrasok, kockazatok feltarasdnak segitése a
racionalisabb miik6dés biztositasa érdekében.

3. A pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsdganak folyamatos ellendrzése.
4. Vagyonkezelés, -hasznositas és -védelem szabdlyszeriiségének biztositasa.

5. Eurépai unids és hazai finanszirozasu palyazati forrasok felhasznélasanak szabalyszerliségi
vizsgalata.

6. Beszerzések, illetdleg kozbeszerzési eljarasok szabalyszeriiségének, elszdmolasanak
értékelése.

7. A Kkorabbi ellenérzések altal feltart hidnyossagok felszamoldsanak kiemelt vizsgalati
szempontként valo kezelése.

8. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezok, hidnyossdgok megsziintetése,
kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansagok megelézése, feltarasa
érdekében.

9. Bevételek eldirdsanak, beszedésének nyomon kdvetése.

10. A bels6 kontrollok kiépitésének, miikodésének értékelése.

11. A belsé ellendrzés vezetdi tanacsadoi tevékenységének erdsitése.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Személyi felel6sségre vonas kezdeményezése sziikség esetén.

A vezetés szamara a miikddéssel kapcsolatos informacidk biztositasa (kedvezd és kedvezdtlen
tendencidk egyarant), a déntések végrehajtasarol visszajelzés.

Elemz és osszefiiggéseket feltaro munkaval a helyes dontések meghozataldnak elésegitése, a
minél eredményesebb miik6dés érdekében.

A kiils6 és belsé ellendrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések nyomon kovetése.

A magas kockazati rendszerek, illetve folyamatok gyakoribb - a kapacitas fiiggvényében
lehetdleg 1-2 évente — mig az alacsony kockézatu rendszerek, illetve folyamatok ritkabb

ellendrzése.

Kockazatelemzésen alapuld éves ellendrzési munkaterv kidolgozasa, melynek sordn érvényesiti
a stratégiai ellen6rzési tervben foglaltakat.

A koltségvetési tdmogatasok felhasznalasanak ellendrzése soran az eldirdsokban foglaltak
kovetkezetes érvényesitése a pénzeszkozok optimalis hasznosuldsa érdekében.

A Téarsulas feladat- és hataskor valtozasabol adédé kovetelmények nyomon kdvetése €s a
stratégiai célok aktualizalasakor érvényesitése.



I1. fejezet
A BELSO KONTROLLRENDSZER
ALTALANOS ERTEKELESE

A Tarsulasnal a mikodés folyamatara és sajatossagaira kialakitasra keriiltek mindazon elvek,
eljarasok és belsd szabalyzatok, amelyek alapjan érvényesiil a feladatok ellatasat szolgalo
eléiranyzatokkal, létszammal és vagyonnal valo szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony ¢s
eredményes gazdalkodas.

A belsé kontrollrendszer keretében az eljarasok, szabalyzatok alkalmazéasa és fejlesztése
folyamatos feladat. Az Aht. 69.§-a szerint a belsé kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a
kockazatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy a koltségvetési szerv megvaldsitsa a
kovetkezo f6 célokat:

e a miikodés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabdlyszeriien, gazdasigosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsdk végre,

e az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

e megvédjck az er6forrasokat a veszteségektol, karoktdl €s nem rendeltetésszerii
hasznalattol.

A koltségvetési szerv vezetdje felelds a kontrollrendszer kialakitasaért, milkodtetéséért és
fejlesztéséért. A bels6 kontrollrendszer megfelelé kialakitdsaval ¢és miukdodtetésével
csokkenthet6 a kockazat, elkeriilhet6k a hibak.

A bels6 kontrollrendszer mukodtetése keretében a koltségvetési szerv vezetdjének feladata:

e olyan szabalyzatok kiadasa, folyamatok kialakitasa és miikddtetése, melyek biztositjak
a rendelkezésre all6 forrasok szabdlyszerl, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és
eredményes felhasznalasat,

e akoltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalanak elkészitése és aktualizalasa,

e aszabdlytalansagok kezelése, eljarasrendjének szabélyozasa,

o kockazatkezelési rendszer miikddtetése.

A belsé kontrollrendszer elemei: a kontrollkérnyezet, integralt kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informacios és kommunikacios rendszer €s a monitoring (nyomon
kovetési rendszer).

Vizsgélni kell a koltségvetési szerv vezetdje altal kialakitott kontrollkdrnyezetet. Ennek soran
értékelni sziikséges a szervezeti strukturat, a felel6sségi €s hatdskori viszonyokat, a
meghatarozott etikai viszonyokat és humanerdforras-kezelést. A Térsulds szabdlyzatainak
gyakorlati érvényesiilését meg kell vizsgalni. Fel kell tarni az alkalmazasok gyenge pontjait,
javaslatokkal segitséget kell nytjtani az EInok részére és a szervezeti egységek vezetdinek.

A Dbelsé kontrollrendszer részeként értékelni kell az integralt kockazatkezelési rendszert.
Vizsgalni sziikséges, hogy a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé
kockazatokat megallapitottak-e, illetve meghatarozték-e az egyes kockazatokkal kapcsolatos
sziikséges intézkedéseket. E témakdrben hatalyos hivatali belsd szabalyzat és a konkrét
kockazatelemzés egyiittesen szolgélja az adott szakteriilet kockazatkezelésének értékelését.



Kontrollkérnyezet és kontrolltevékenység szabélyozésa segiti a bels6 ellendrzést, a szervezet
mikodésének konkrét ellenérzés ala vont folyamatainak megismerésében, a targyévi
megallapitasok megtételében. Ennek keretében vizsgalni kell, hogy a koltségvetési szerv
vezet6je olyan kontrolltevékenységeket alakitott ki, melyek biztositjak a kockazatok kezelését,
hozzéjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez.

A belsé ellenérzési tevékenység soran az ellendrzott szervezetnél, szervezeti egységnél
kialakitott informacios és kommunikacids rendszerekre telepitett beszamolasi rendszerek
hatékony, megbizhato, teljes korli kialakitasat értékelni kell.

A szervezetnél sziikséges a monitoring tevékenység kialakitasanak, miikodésének értékelése, a
nyerhet6 informdaciok felhasznaldsa az ellenérzések soran.

A belso ellenérzés a Bkr. 8. §-dban foglalt eléirdasoknak megfelelden vizsgalja, elemzi és
értékeli a belsé kontrolltevékenység jogszabalyoknak és szabéalyzatoknak valdé megfeleld
kiépitését, gazdasigos, hatékony és eredményes muikddését. A belsd ellenérzés az elemzd,
vizsgalo, értékeld tevékenységet rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen végzi.
Hangsulyt helyez a gazdasagi, pénziigyi dontések szabalyozott, szabalyszer( jovahagyasara,
illetve az ellenjegyzésre, a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitésére, a
kotelezettségvallaldsok  nyilvantartdsara, a  szerzédések, valamint a  kifizetések
dokumentumaira.

A belso ellenérzés a Tarsulas valamennyi szervezeti egységénél vizsgalja, hogy egy adott hiba
hol, miért kdvetkezhetett be, a rendszerben hol vannak a gyenge pontok. Tandcsadasi jelleggel
segitséget nyujt. A hibak felfedésével a cél elsésorban a tovabbi hibak kikiiszobdlése, a rossz
gyakorlat megsziintetése.



I1I. fejezet
A KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK ERTEKELESE

A vonatkozo jogszabalyi eldirasok alapjan a koltségvetési szerv vezetdje felel a kockazatok
kezeléséért. A bels6 ellenérzési vezeté évente az éves tervezési idOszakban a Tarsulas
valamennyi folyamatara és tevékenységére kiterjedd kockazatelemzést végez, melynek
eredményeire alapozva késziti el, illetve aktualizalja a belsé ellenérzési stratégiai tervet és az
éves belso ellendrzési tervet.

Jelen stratégiai terv Osszedllitdsa a belsd kontroll rendszerek elézetes kockazatértékelésén
alapul.

Fogalmak
1.1. A kockazat

A Tarsulas az alapité okiratban meghatarozott célok érdekében hoztak Iétre, illetve
miukddésével meghatarozott célokat szolgal. Ezek megvaldsitasa vagy teljesitése soran azonban
olyan tényezdk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk az ellenérzott szervezet mitkodésének, felépitésének Gsszetettségébdl, illetve
a gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti kornyezet dsszetettségébdl, és kiszamithatatlan
valtozésaibol fakad.

Ezeket a bizonytalan tényezoket nevezziik kockazatnak. Az alapvetd kockazat a gazdalkodas
tekintetében mindazon elemek és események bekdvetkeztének a valdszinlsége, amelyek
héatranyosan €rinthetik a szerv miikodését. A kockazat mindazon események Gsszességét jelenti,
amelyek bekovetkezése hatassal lehet a Tarsulas altal kitizott célok elérésére.

A kockazat tehat els6sorban negativan hathat a szervezet miikodésére, és ezen keresztiil a
célkittizéseikre is. Megneheziti, hatraltatja, vagy legrosszabb esetben meg is akadalyozhatja
bizonyos funkciok ellatasat, illetve célok teljestilését. Ezért mindenképpen sziikséges, hogy a
Térsulas belsd ellendrzési rendszere foglalkozzon ezzel a problémaval.

1.2. A kockazati tényezék

A belsé ellendrzés stratégiai szemléleti megkozelitésének kulcsa a kockazati tényezok
beazonositdsa a szervezet fo célkitlizéseinek tiikrében. A beazonositott egyes kockazati
tényezOk nem fliggetlenek egymastol. A kockazatok forrasa lehet kiils6 eredetii kockazat, vagy
a szervezet sajat tevékenysége (vagy annak hianya) hatasara kialakuld kockazat. A Tarsulas
szempontjabol relevéns kiilso és belsé kockazatok az alabbiak:

1.2.1. Kiils6é kockazatok és lehetséges hatasai

e Az infrastruktura elégtelensége vagy hibdja befolyasolja a rendeltetésszerti miikodést.

e A jogszabalyok és egyéb szabalyok valtozasai korlatozhatjdk a tevékenységek
terjedelmét. A szabalyozasok mozgastér valtozast eredményezhetnek, szlikithetik annak
kereteit, akar forrasait is.



1.2.2. Bels6 kockazatok és lehetséges hatasai:

1.2.2.1. Pénziigyi kockazatok

Koltségvetési: az ellatni kivant feladatra nem elégségesek a forrasok. A forrdsok
kezelése nem ellenérizhetd kozvetleniil.

Csalas vagy lopas: eszkozvesztés, a forrasok nem elegendbek a kivant megel6zd
intézkedésre.

Toéke beruhazas: nem megfeleld beruhazasi dontések meghozatala.

1.2.2.2. Tevékenységi kockazatok

Miikddés-stratégiai: nem megfeleld stratégia kovetése, a stratégia elégtelen vagy
pontatlan informécidra épiil.

Miikddési: elérhetetlen vagy megoldhatatlan célkitizések megfogalmazasa. A célok
csak részben valdsulnak meg.

Informacids: a dontéshozatalhoz a nem elégséges szintli informaci6 a sziikségesnél
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Projekt: a megfelelé elézetes kockéazatelemzés, hatastanulmany nélkiil késziilt el a
projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkciondlis
hataridore.

1.2.2.3. Emberi eréforras kockazatok

Személyzeti: A hatékony miikddést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfeleld képesitésti személyi allomény hidnya.

Egészség és biztonsagi: Amennyiben az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkertili
a figyelmet, a munkatarsak nem tudjék teljesiteni feladataikat.

A kockazati tényezék azonositasa

2.1. Kockazatkezelés folyamatanak lépései, felmérésének és kezelésének felelosei

a kockazatok azonositasa,

a kockazatok értékelése,

az elfogadhat6 kockazati szint (kockazati tliréshatar) meghatarozasa,

a nem elfogadhatd kockézatok kezelésére kockazatkezelési —intézkedések
meghatarozasa,

a bevezetett intézkedések megvalosuldsanak nyomon kdovetése, folyamatos
kockazatmenedzsment,

az integritdsi tandcsadé a feltart kockéazatokrdl, a tlréshatar feletti kockazatok
kezelésére tett intézkedésekrdl, azok eredményeir6l az integralt kockézatkezelési
szabalyzat szerinti nyilvantartast vezet,

az adatszolgaltatast az integritasi tanacsadé megkeresésére €s az abban megjeldlt
id6épontban kell teljesiteni.



3.

2.2. Kockazatok azonositasa (felmérés)

e A kockazatokat egy évre elérevetitve, a Tarsulds muikodési folyamatai mentén kell
meghatarozni.

e A multbéli tapasztalatok alapjan a jovObeni kockazati tényezOk felmeriilését kell
becsléssel megallapitani. Az eljaras soran szamba kell venni a folyamatos miikddésre,
valamint a szervezeti célokra hatast gyakorld kockazati tényezdket.

e Az azonositott kockdzatokhoz meg kell hatarozni a bekdvetkezés valdsziniiségét, €s a
bekovetkezés esetére meg kell becsiilni az okozott kar hatdsat.

o A kockazatok felméréséhez, értékeléséhez az adatszolgéltato és az integritsi tandcsadd
az integralt kockazatkezelés szabalyozasanak megfeleld kockazat-felméré tablazatokat
alkalmazza.

Kockazatok értékelése
3.1. A kockazat jellemz6i:

e kockézat hatasa (KH)
e kockazat bekdvetkezésének valosziniisége (KV)
e akockazat értéke (KE)

3.2 Kockazatok értékének megallapitasa

3.2.1. A kockazatok azonositasat kovetden a kockazat valosziniisége (V) €s a kockazat hatasa
(H) szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni
kockazati értéket (KE) az alabbiak szerint:

A kockazat értéke (KE) = kockézat valészintisége (KV) * kockazat hatésa (KH):
KE =KV * KH

3.2.2 A kockazat bekovetkezésének valésziniisége (KV)

A becslést egyedi események esetén az eléfordulds gyakorisaga vagy a kockézati esemény
eléfordulési valosziniiségi %-a (kockazat gyakorisaga az esemény gyakorisdgéhoz viszonyitva)
szerint kell elvégezni.

KYV értéke Esemény Eléfordulas
gyakorisaga valosziniisége
1 1 évnél ritkdbb | 0,01 % alatt
2 évente 0,01-0,1%
3 havonta 0,1-1%
4 hetente 1-10%
3 naponta 10% felett




3.2.3 A kockazat hatasa (KH)

KH értéke Hatas leirasa

1 Kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithato, jogszabélyt nem sérto,
munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza.

2 Tobblet er6forrds bevonasat igényli, de a funkciok ellatasat nem akadalyozza
meg, munkavégzést neheziti.

3 Egyes hataridok, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi karokat okozhat.

B Kart okoz (akar anyagit is), funkcio ellatasat akadalyozza, a Tarsulés
hirnevét befolyésolja.

5 Jelent6s (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem miikddik, a Tarsulas
hirnevét sulyosan befolyésolja, a Tarsulés elleni jogi 1épések, perek
indulhatnak.

Elfogadhaté kockazati szint (tiiréshatar) meghatarozasa

A kockazati tiiréshatart a sorba rendezett kockézati értékek (KE) alapjan kell meghatarozni,
amely soran a kockazatokat két csoportba kell osztani:

Nem elfogadhaté kockézatok (a KE kockézati tiréshatar feletti kockézatok,
amennyiben felmeriilnek) - minden ilyen esetben kockazatcsokkentd intézkedésrol kell
donteni;

Elfogadhat, szinten tarthaté kockazatok (a KE kockézati tiréshatér alatti kockazatok)
- a kockazatokat és a megtett intézkedéseket feliigyelet alatt kell tartani azért, hogy a
kockazat ne névekedjen, de 4j intézkedést nem kotelezé alkalmazni a kezelésiikre.

A Tarsulas altal alkalmazott kockézati tiréshatar: KE: = 15, megvaltoztatisarél a belsd
miikddési kockézatok feliilvizsgéalata készitésekor a vonatkozo javaslat elfogadasaval vagy
modositasaval az EInok dont.

Kockazatok azonositasa

5.1 A kockazatok beazonositasanak alapfeltétele a szervezet célkitiizéseinek, és miikodésének
teljes korli ismerete. A feladatok és célkittizések értékelése alapjan a miikodési folyamatban a
kovetkezé, Tarsulasra hato fébb kockazati tényezok azonosithatok a kiemelt teriiletek

jelentésége alapjan:

az altalanos kiilso és bels6 ellendrzési kornyezet,

miikddési kdrnyezet kockazatai,

szervezet, mikodés Osszetettsége,

a szamviteli rendszerek megbizhatdsaga,

a szervezet allandosaga,

humaneréforras fluktuacioja, a dolgozok képzettsége, gyakorlottsaga €s hozzaértése,
gazdasagi, jogi és szabalyozasi kornyezet valtozasa, a jogszabalyi véaltozasok figyelmen
kiviil hagyasa, a helyi szabalyozasok hidnya, vagy nem megfelel6 naprakészsége,

a Téarsulds feladatainak valtozasa, strukturalis atrendez6dése, a miikodésének
Osszetettsége,

a koltségvetésben tervezett bevételek elmaradasa, elére nem tervezett kiadasok
felmertilése, forrashianybol ad6do kockazat,
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e a mukodési koltségek szabalyos, gazdasagos és hatékony felhasznalésa,

e a szervezet miikddésére, gazdalkodasara vonatkozd jogszabalyok, szabalyzatok és
utasitasok érvényesiilése a gyakorlatban, a szamviteli- és bizonylati rend betartésa,

e megfeleld informacidaramlas és informacionyujtas a Tarsuldson beliil, a
dokumentaltsag megfeleld szinvonala,

o kotelezettségvallalasok, koltségvetési elbiranyzat felhasznalasok, szerzédéskotések,
elszamolasok, pénziigyi bonyolitasok, beszamolok eldirds szerinti végrehajtasa,

e avagyonvédelem, vagyonnal valé megfelelé gazdalkodas, vagyonvesztés elkeriilése,

e kozbeszerzések szabalyozottsaga, a kozpénzek felhasznalasat szabalyozd kozbeszerzési
torvény szerinti kozbeszerzési eljarasok, a Tarsulds érdekeinek biztositdsa, és
érvényesiilése az eljarasokban,

e specialis szakmai teriiletek, tevékenységek szabalyos miikodése,

e akockazatkezelési rendszer hatékonysaganak mikddési zavarai,

e korabbi ellendérzések tapasztalatainak hasznositasa, kedvezétlen folyamatok, jelenségek
elharitdsa, megsziintetése,

e kiilsO, szakmai és feliigyeli szervek ellenérzései altal megallapitott szabalytalansagok,
kedvezdtlen jelenségek.

5.2. A Tarsulasnal a legfébb kiils6 kockazati tényezé a jogszabalyi stabilitds problémaja, mig
bels6 kockazat a szervezet, mlikodés Osszetettsége és az emberi eréforras fluktuacioja. A
Tarsulés bels6 szervezeti egységeinél a vizsgalando teriiletek kivalasztdsa elézetes egyeztetés
alapjan torténik. Ennek soran figyelembevételre keriil az adott teriiletre vonatkozd ismeret,
tapasztalat, a szakteriiletet érint6 korabbi vizsgalat eredménye. A javasolt teriiletek, témak
egyeztetése az Elndkkel, illetve a Gazdaséagi vezetdvel torténik.

Kockazatelemzés

Bizonyos tipusi kockdzatok szamszertsitheték, szamszakilag értékelhetdk (pénziigyi
kockazatok). Mas kockazatok értékelésére csak szubjektivebb értékméreés all rendelkezésre. A
kockazati kategoriak besorolasi kereteinek kialakitdsanal biztositani kell, hogy az értékelés
folyamata mind a kockazatok bekovetkezésének valoszintiségét, mind azok hatasat figyelembe
vegye. A kockazatelemzés eredményeit olyan mddon célszerii rogziteni, hogy az megkénnyitse
a kockéazati prioritdsok meghatdrozasat €s a kockazatok folyamatos nyomon kovetését. Az
értékelés sordn meg kell kiilonboztetni a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozids utan
visszamaradt kockazatokat.

A kockazatok értékelése utan a legjelentésebb kockazatok tisztdn lathatova valnak. Minél
kevésbé elfogadhatd egy kockazati tényezd bekovetkezése, anndl nagyobb hangsulyt kell
fektetni a valaszlépések megtételére. A legmagasabb prioritasi kockazati tényezdket
sziikségszerli folyamatosan figyelni, ellendrizni és a szervezetek vezetésének magasabb
szintjein indokolt foglalkozni veliik.

Az eredendd kockazat, azaz a jogi szabalyozasi kérnyezetbdl, a szervezet feladatrendszerébdl
€s a létszam struktirajabodl, valamint a gazdalkodas rendszerébdl eredé kockdzati tényezd
kozepes mértékiinek értékelhetd. Az eredendd kockazat kozepes mindsitése miatt magas
kockazati mértékii a tevékenység szabalyozottsaga, mivel valamennyi sziikséges szabalyzat,
eljarasrend nem Kkeriilt kialakitasra. Ezek kialakitasardl és feliilvizsgalatardl folyamatosan

gondoskodni kell.

Szintén megfeleléen miik6dik a pénziigyi €s szamviteli rendszer szabalyozottsaga. A Tarsuldsra
vonatkozo belsé pénziigyi szabalyzatok elkésziiltek, ezek folyamatos karbantartdsarol
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gondoskodni kell, tovdbba az iranyito szervi ellendrzés megéllapitasainak megfeleld
feliilvizsgalatukrol.

A felmért és kiértékelt kockdzatok azok tényleges kezelésének elOkészitését jelentik. A
megismerésre alapozva keriil sor a belsd ellendrzés stratégiai tervezésére, a konkrét Iépésekre,
valaszreakciokra, amelyek célja, hogy csokkentsék, illetve megsziintessék a fenyegetést jelentd
kockézatokat, vagy éppen kihasznaljék a kinalkozo lehet6ségeket. A Tarsulas altal végrehajtott
ezen iranyu intézkedések a belso kontroll részét képezik.
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IV. fejezet
A BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO
FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

Jelenleg a Tarsulasnal kiilsé szolgaltatoval kotstt megbizdsi szerzédés alapjan kertl ellatasra a
belsé ellenéri tevékenység. A feladatkori fliggetlenség és az 6sszeférhetetlenség kovetelmeénye
biztositott, a belsd ellendr nem vesz részt az operativ szervezeti munkaban és

intézményiranyitasi feladatokban sem.

A belsd ellendrzési tevékenységet végzore vonatkozo fejlesztések célja, hogy a belsé ellendr
képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben tamasztott
szakmai kovetelményeket. Az ellenérrel szemben elvaras a tovabbképzéseken vald részvétel, a
folyamatos felkésziilés, illetve a felkésziiltség az ellen6rizendd targykordkben.

A belsé ellenérzés altal alkalmazott moédszertant folyamatosan fejleszteni kell a belsé
ellenérzési tevékenység mindségének javitasa érdekében.

Az ellendrzés célja a jogszabalyokban, illetve szabalyzatokban eldirtaknak mind magasabb
szinten torténd megfelelése. Torekedni kell az ellenérzések minél teljesebb elokészitésére, az

egységes eljarasok kialakitasara.

A belsd ellendrok kotelesek a mar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni, a
valtozasokbol ereds kovetelményekkel Osszhangba hozni. Ennek érdekében kétévente
kotelesek szakmai tovabbképzésen részt venni és kiilon jogszabalyban el6irt esetekben vizsgat
tenni. Kiilsé szolgaltatd esetén a megbizott a szerzodés alairasaval vallalja, hogy valamennyi
szilkséges tovabbképzési kotelezettségének eleget tesz, illetve a belso ellenérok

nyilvantartasaban szerepel.
Szakmai képzés:

o az uj tipusti ellendrzési rendszerrel kapcsolatos alapvetd ismereteket biztositd
képzések,

e iranyitas, feliigyelet, ellenérzés rendszerismeretek,

e az 4llamhaztartas Uj bels6 ellendrzési rendszere,

e kontrollrendszer ismeretek,
o azellenérzési iranyelvek, nemzetkozi standardok, ellenérzési médszertanok, ellendrzési

technikak,
e mintavételi modszerek, eljarasok,
e helyi kdzszolgaltatasi rendszerek, gazdalkodési rendszerek.

Egyéb oktatasi és tovabbképzési formak:

e szakmai konferenciak, eléadasok, tanfolyamok, konzultaciok
o mérlegképes tovabbképzeés
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V. fejezet
A SZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE

A rendelkezésre 4llo belsé ellendri létszamot a kiilsé szolgaltatd biztositja. Az ellenérok
szakmai ismereti szintje a feladatellatast biztositja. Specialis esetekben (pl. informatika)
szakmai tdmogatds a megfeleld intézményi szervezeti egység vagy kiilsd szolgaltatd utjan
biztosithato.

A belsé ellendrzés személyi feltételei adottak. A megbizott kiilsé szolgaltatd ellendreinek
szakmai képzettsége és gyakorlati jartassaga referenciakkal igazolt, a tevékenységgel szemben
tamasztott kiilonosen magas szakmai kovetelményeknek megfelel. A belsé ellendrzési
tevékenység ellatasdhoz sziikséges engedéllyel rendelkeznek, szerepelnek az allamhéztartasi
tevékenységet  iranyitd6  minisztérium  nyilvantartisaban, a  kétévente  eldirt
vizsgakovetelményeket teljesitették.

A szervezeti integritas biztositédsa érdekében az Elnok gondoskodik a belsd kontrollrendszerrel
kapcsolatos feladatok delegélasardl. A kijeldlésre keriilt dolgozo vezeti a Térsulds legmagasabb
kockazatait tartalmazo kockazat-felmérési tablazatokat, a tlréshatar feletti kockazatok
kezelésére a javasolt intézkedéseket, hataridoket, felelgsoket és az adatszolgéltatokon keresztiil
nyomon koveti annak megvalosulasat, részben koordinalja a kockdzatmenedzsment
feladatokat.
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VI. fejezet
AZ ELLENORZESI PRIORITASOK ES GYAKORISAGOK

A stratégiai ellendrzési tervnek kockézatelemzés alapjan felallitott prioritasokon kell alapulnia.

A 2025-2029. évek kozotti iddszakban elérendd cél, hogy az atfogéd jellegli vizsgalatok
lefolytatasara, valamennyi szervezeti egység ellendrzésére sor keriiljén. Tovabbra is tdrekedni
kell arra, hogy a jogszabalyban el6irt kitelez6 ellendrzések megtorténjenek.

A kockazatok értékelése alapjan a magas kockazatinak minésitett teriiletek ellendrzésérdl
kétévente gondoskodni kell.

A feladatok tervezésénél és szervezésénél kapjanak prioritast az alabbiak:

Az ellendrzési feladatokat a tevékenységet szabélyozo jogszabalyokban, kézikonyvben,
belsé szabalyzatokban, a médszertani Gtmutatokban foglaltaknak megfeleléen kell
megtervezni, végrehajtani és az eredményekrdl beszamolni.

Hangsulyt kell fektetni az informaciogytjtésre, rendszerezésre; a hatékony ¢és
eredményt hozé modszerek és eljarasok megfeleld kivalasztasara; a jelentések leird,
magyarazo, elemz6é megfogalmazasara.

Tanéacsadasi tevékenység ellatdsaval — amennyiben azt a Tarsulas vezetése igényeli —
ismeretek, tapasztalatok atadasaval segiti a vezetéi mitkodést.

A szervezet atalakitasa soran a hatékonysag, gazdasagossag, miikodés szabalyszerliség
teriiletén a vizsgalatok adjanak visszajelzéseket az elért eredményekrol.

Az ellenérzéseket a jogszabélyokban eldirtak betartasaval, objektiven és szakszertien
kell végrehajtani. A megéllapitasoknak helytalloknak, a javaslatoknak eléremutatoknak
kell lennitik.

Budapest, 2024. november 22.

poL (I
Szabo Sandor Roland [ £ /dr Gotthard Gabor
bels6 ellendrzési vezetd b (1' e !I  : jegyzb
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